%Exec&rggll’gﬂ ISSN: 2675-1895 — e-ISSN: 2675-1860
4

A TRANSIGAO DO AGENTE PENITENCIARIO A POLICIA PENAL: UM
CAMINHO PARA PRISOES INTELIGENTES

THE TRANSITION FROM PRISON OFFICER TO PENAL POLICE: A PATH
TOWARD SMART PRISONS

Submetido em: 28/01/2025 — Aceito em:11/02/2025
VICTOR RAFAEL RIBEIRO!

ANA REGINA DE AGUIAR DUTRA?
JOSE BALTAZAR SALGUEIRINHO OSORIO DE ANDRADE GUERRA?

RESUMO

Este artigo examina a transicdo dos agentes penitenciarios para a policia penal no Brasil, destacando
sua relevancia para a modernizagao do sistema prisional e a implementagéo de prisdes inteligentes.
A pesquisa adota uma metodologia mista, combinando revisdo de escopo e estudo de caso, com foco
no programa SAPCiéncia. Sdo analisadas tecnologias da Industria 4.0, como inteligéncia artificial e
Internet das Coisas, que permitem melhorar a segurancga, a eficiéncia operacional e a reintegragdo
social dos apenados. Os resultados demonstram que a policia penal desempenha papel estratégico
na adogao de inovagdes tecnoldgicas, contribuindo para um sistema prisional mais humanizado,
eficiente e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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ABSTRACT

This article examines the transition of prison officers to penal police in Brazil, emphasizing its
significance for the modernization of the prison system and the implementation of smart prisons.
The research adopts a mixed-methods approach, combining a scoping review and a case study
focusing on the SAPCiéncia program. Industry 4.0 technologies, such as atrtificial intelligence and
the Internet of Things, are analyzed for their potential to enhance security, operational efficiency,
and the social reintegration of inmates. Results show that the penal police play a strategic role in
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adopting technological innovations, contributing to a more humane, efficient prison system aligned
with the Sustainable Development Goals.
Keywords: Smart prisons. Penal police. Prison modernization.

INTRODUGAO

Atransformacao do sistema prisional brasileiro esta em pleno andamento,
com a transigdo dos agentes penitenciarios para a policia penal sendo um
marco fundamental nesse processo. Essa mudancga ndo apenas reconhece
a importancia da profisséo, possibilita a implantagcéo de prisbes inteligentes,
abrindo portas para a modernizacao do sistema prisional, integrando tecnologia
de ponta, que visam melhorar a seguranga, eficiéncia operacional e, sobretudo,
a reabilitagdo das pessoas presas.

O sistema prisional brasileiro enfrenta desafios crénicos, como
superlotacao, condi¢gdes precarias e altas taxas de reincidéncia. Nesse contexto,
a transig¢édo de agentes penitenciarios para a policia penal, consolidada pela
Emenda Constitucional n® 104/2019 (Brasil, 2019), representa um marco
significativo na busca por solugdes inovadoras. Antes restritos principalmente
a vigilancia e custddia dos presos, esses profissionais passaram a integrar
uma forga policial reconhecida como parte do sistema de seguranga publica no
artigo 144 da Constituicdo Federal. Essa alteragdo ampliou suas atribuigbes,
permitindo maior atuagao no combate ao crime organizado e na implementagao
de solugdes tecnolégicas dentro das unidades prisionais.

No Brasil, o sistema prisional é caracterizado por superlotagédo e
condigbes precarias (Da Costa et al., 2020), levantamento realizado na CPI do
Sistema Carcerario encontraram unidades prisionais no Distrito Federal com
taxa de 21% de superlotagdo, no Espirito Santo 195%, Pernambuco mais de
100%, Recife mais de 200%, relatando assim superlotagao alarmante (CNJ,
2009). O pais tinha em 2022 a terceira maior populagéo carceraria do mundo,
com aproximadamente 840 mil detentos com taxa de encarceramento de
aproximadamente 390 por 100.000 habitantes. Este cenario é agravado pela
alta taxa de reincidéncia e pelas frequentes fugas e rebelides que expdem
falhas nos sistemas de segurancga e de informagao. O Conselho Nacional de
Justica (CNJ, 2024) indica que estéo ativos 330.281 mandados de prisdo em
2024, com 27.792 presos foragidos, 302.489 presos procurados pela justica e
664.750 pessoas em privagao de Liberdade em 2024.

O Sistema de controle de Populagéo Prisional da Secretaria Nacional de
Politicas Penais apresenta os dados gerais do segundo semestre de 2023 em
valores absolutos da populagéao prisional pelo painel interativo (Brasil, 2024), o
qual é representado na Figura 1.
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Flgura 1 — Populagao prisional e presos com Monitoramento Eletrénico 2023
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Fonte: Baseado nos dados da Senappen 2024, elaborado pelo autor (2024).

A Figura 1 apresenta dados detalhados sobre o sistema penitenciario
brasileiro. O total de pessoas no sistema penitenciario em 2024 era de 852.010.
Destas, 650.822 estao presas em celas, enquanto 100.433 cumprem prisdo
domiciliar sem monitoramento eletrénico, e 100.755 cumprem prisao domiciliar
com monitoramento eletrénico. O mapa da Figura 1 ilustra a distribuigcao
geografica das diferentes modalidades de execugéo penal no Brasil. A maior
concentragao de presos encontra-se nas regides Sudeste e Nordeste, com varias
unidades prisionais espalhadas pelo territorio. As cores e os circulos sobrepostos
indicam a presenca de celas fisicas, prisdo domiciliar com e sem monitoramento.

Atransicao da prisao tradicional para o modelo de priséo inteligente € uma
resposta necessaria aos desafios enfrentados pelo sistema prisional brasileiro,
incluindo superlotagdo e a falta de recursos para reabilitagdo adequada. A policia
penal surge como uma forga especializada, preparada n&o so para garantir a ordem
dentro das penitenciarias, mas também para implementar novas tecnologias e
programas educacionais que se alinham com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente no que tange a educacgao de qualidade (ODS 4),
a reducgao das desigualdades (ODS 10) e a promogao da paz e da justica (ODS 16)

Aincorporagéao de tecnologias da Industria 4.0 (14.0)*, como inteligéncia
artificial e Internet das Coisas (loT)®, esta no cerne das prisdes inteligentes.
Essas tecnologias podem ser usadas para monitorar o comportamento dos

4 Industria 4.0 (14.0) refere-se a quarta revolugao industrial, caracterizada pela integragéo de tecnologias
digitais avangadas, como inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT), big data e automacéo,
visando a otimizagéo de processos e a tomada de decisdes em tempo real (Schwab, 2016).

5 Internet das Coisas (IoT) € um conceito que envolve a interconexao de dispositivos fisicos a internet,
permitindo coleta e analise de dados em tempo real para otimizagéo de processos. No contexto
prisional, a loT viabiliza monitoramento inteligente e automagao da seguranga (Sun, Peiliang, 2022).
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presos, prever incidentes de seguranga e personalizar programas de reabilitacao.
Ao mesmo tempo, a educagédo e a formacgao profissional tornam-se essenciais
na preparagdo dos presos para sua reintegracédo na sociedade, ajudando a
reduzir as taxas de reincidéncia.

Um exemplo pratico dessa transformagao pode ser visto no programa
SAPCiéncia, no estado de Santa Catarina, que promove a capacitagdo dos
servidores prisionais por meio da educacgao superior. Um dos frutos desse
programa foi a instalagdo de uma estufa hidropénica em uma unidade
socioeducativa, que além de promover a sustentabilidade, contribui para a
capacitagao profissional dos internos.

A transigao dos agentes penitenciarios para a policia penal, aliada
a adogao de prisdes inteligentes, representa um avango significativo para o
sistema prisional brasileiro. Ela ndo apenas moderniza a gestao das prisdes,
mas também promove uma abordagem mais humana e eficaz para a reabilitagao
dos presos, criando um caminho promissor para a construgdo de um sistema
prisional mais justo e eficiente no Brasil.

A transicdo da carreira de agente penitenciario para policia penal
marca um momento significativo na evolugao do sistema prisional brasileiro,
alinhando-se as crescentes demandas por eficiéncia, seguranga e humanizagao.
Esse movimento é impulsionado pelo avango tecnolégico e pela busca por
solugdes inovadoras, como as prisdes inteligentes, que integram automacéo,
inteligéncia artificial e monitoramento eletrénico para transformar a gestao
prisional. A pesquisa concentra-se no papel estratégico da policia penal nesse
cenario de modernizagdo, com énfase no impacto dessas mudangas para a
segurangca institucional e a reintegracéo social dos apenados.

A necessidade de uma reforma urgente no sistema prisional global,
e particularmente no Brasil, € evidente. A transicdo para um modelo de prisdes
inteligentes, que utilize tecnologia avangada para monitoramento e gestao de
detentos, além de programas eficazes de reabilitagao, pode representar uma solugéo
viavel para os problemas atuais (Sun, 2022). Além disso, a alocagao de presos em
instalagcbes mais novas pode reduzir significativamente as taxas de reincidéncia,
nao apenas a modernizagao tecnolégica, mas também a infraestrutura fisica das
prisdes desempenha um papel crucial na reabilitagido dos presos e na redugéo da
reincidéncia (Tobdn, 2020). Portanto, melhorias na infraestrutura prisional, juntamente
com a adogao de tecnologias da 4.0, podem ser estratégias eficazes para transformar
o sistema correcional e promover melhores resultados de reintegragéo.

Aimplementacao de programas de reabilitagdo baseados em tecnologia,
como cursos online, terapia virtual e treinamento vocacional digital, pode contribuir
significativamente para a reintegragao das pessoas presas a sociedade (Mckay,
2021). Estes autores argumentam que a combinag¢édo de seguranga aprimorada
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e oportunidades de desenvolvimento pessoal é essencial para transformar as
prisdes em verdadeiros instrumentos de justica e recuperagéao social.

O principal objetivo deste estudo é analisar como a modernizagao
tecnoldgica pode ser viabilizada e fortalecida pela atuacao da policia penal,
destacando oportunidades e desafios nesse processo. Especificamente,
busca-se investigar praticas e tecnologias aplicaveis.

A estrutura do artigo esta organizada da seguinte forma: a reviséo de
literatura apresenta conceitos sobre prisdes inteligentes e modernizacao do
sistema prisional; a se¢cdo de metodologia descreve os procedimentos adotados
para coleta e analise de dados; as discussdes abordam os principais achados
e reflexdes; e, por fim, as consideragdes finais oferecem uma sintese das
contribuigbes e recomendacdes para futuras pesquisas.

1. METODOLOGIA E METODOS

Este estudo utiliza uma abordagem metodoldgica mista, combinando uma
revisdo de escopo (scoping review) e um estudo de caso, como descrito por Yin
(2015). A revisao de escopo seguiu os métodos propostos por Arksey e O’'Malley
(2005) com foco no conceito de prisdes inteligentes. A revisao de escopo foi realizada
para mapear a literatura sobre o conceito de prisdes inteligentes, enquanto o estudo de
caso se concentrou no programa SAPCiéncia, uma iniciativa inovadora implementada
no estado de Santa Catarina para capacitar servidores da administragéo prisional
com foco em praticas modernas e tecnoldgicas no contexto prisional.

1.1 Revisao de Escopo

A revisdo de escopo seguiu um processo sistematico para identificar,
selecionar e sintetizar a literatura relevante sobre prisdes inteligentes. A
metodologia de revisdo de escopo foi adotada devido a sua capacidade de
explorar de forma abrangente a extenséo e natureza da pesquisa disponivel,
o que foi essencial para identificar as diferentes abordagens, tecnologias e
impactos relacionados a implementacao de prisdes inteligentes (Arksey;
O’Malley, 2005; Saccol, 2010).

Para a coleta de dados, foram utilizadas as bases Scopus, Web of
Science, Science Direct e o portal de periédicos da Capes, cobrindo o periodo
até o final de maio de 2024. As buscas focaram em artigos, livros e revisoes
de literatura revisados por pares, evitando documentos de opinido, relatérios
de conferéncias e materiais sem acesso ao texto completo. As palavras-chave
usadas para a pesquisa foram “smart prison”, com o objetivo de delimitar o
conceito de prisao inteligente e responder a questao central da pesquisa: “Quais
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sdo as abordagens, tecnologias e impactos documentados na literatura sobre
a implementacgao de prisdes inteligentes?”

Foram encontrados inicialmente 25 documentos, dos quais 14 artigos
passaram pelos critérios de inclusédo apds a triagem de duplicatas e exclusdes.
Esses 14 artigos foram analisados detalhadamente, considerando o conteudo
completo para identificar as abordagens e tecnologias relevantes para o conceito
de pris@es inteligentes.

1.2 Estudo de Caso: Programa SAPCiéncia

O estudo de caso foi realizado com foco no programa SAPCiéncia, uma
iniciativa do Governo do Estado de Santa Catarina voltada para a capacitacao
de servidores da administracao prisional. O programa exemplifica como as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) podem colaborar com o sistema prisional
para promover inovagao e modernizagao.

Seguindo a metodologia de estudo de caso de Yin (2015), foram
coletados e analisados documentos oficiais, relatérios de implementagao
e materiais relacionados ao programa. Essa analise documental forneceu
uma visdo detalhada das metas e estratégias do SAPCiéncia, assim como
dos impactos praticos de iniciativas como a implementacdo de uma estufa
hidropénica no Centro de Atendimento Socioeducativo (Case) de Sao José — SC.
Ainiciativa da estufa demonstrou como a aplicagédo de tecnologias sustentaveis
pode criar oportunidades de capacitagao e reintegragéo social para os presos,
exemplificando o potencial transformador das prisdes inteligentes.

A combinagéao da revisdo de escopo e do estudo de caso oferece uma
visdo abrangente sobre a transi¢cao da policia penal e o uso de tecnologias
de prisdes inteligentes no Brasil. Essa abordagem permite explorar como o
sistema penitenciario brasileiro pode ser modernizado com o uso de novas
tecnologias, alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente em termos de educagao, redugéo de desigualdades e
promogao de instituigbes eficazes.

2. DISCUSSAO

2.1 Resultados da Revisao de Escopo

Os resultados evidenciam que a transicdo para prisdes inteligentes
requer investimentos significativos em infraestrutura, capacitagéo e regulagdes
éticas. A inclusao da policia penal no sistema de seguranga publica pode
permitir ndo apenas um reconhecimento institucional, mas também maior
acesso a treinamentos especificos voltados a adogédo de tecnologias,
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como monitoramento por IA e gestdo de dados. Essa mudanca legislativa,
impulsionada pela Emenda Constitucional n® 104/2019, assegurou maior
legitimidade as agdes dos profissionais e ampliou seu papel estratégico dentro
do sistema prisional (Brasil, 2019).

A arquitetura do sistema prisional € um elemento central na analise de
Michel Foucault, especialmente em sua obra “Vigiar e Punir”. Para Foucault,
0 espaco prisional ndo se limita a contencéo fisica dos individuos; ele € um
mecanismo disciplinar complexo, projetado para controlar, vigiar e reformar
comportamentos. A prisdo moderna, que emerge no século XVIll e se consolida
no XIX, foi desenhada com base em principios arquitetdnicos e organizacionais
que visam exercer poder e controle sobre os corpos e mentes dos prisioneiros.
Um dos modelos paradigmaticos discutidos por Foucault € o Pandptico,
uma estrutura arquitetonica idealizada por Jeremy Bentham que permite a
vigilancia constante dos prisioneiros por um Unico observador central (Tobdn,
2022), promovendo uma sensacgao de vigilancia permanente que internaliza
o controle. Este design, segundo Foucault, exemplifica o ideal disciplinar de
uma sociedade onde o poder se exerce de maneira constante e automatica,
eliminando a necessidade de coergao explicita, pois o proprio prisioneiro se
torna um agente de sua prépria vigilancia (Foucault, 1987).

No contexto das prisGes inteligentes, vemos uma nova etapa na
evolugéo das praticas e dos espacgos prisionais. Se o Pandptico (Foucault,
1987) representa a prisdo como um local de vigilancia fisica e mental continua,
as prisdes inteligentes incorporam tecnologias digitais para expandir e
intensificar essas capacidades de controle. Tecnologias como sensores de
movimento, sistemas de reconhecimento facial, monitoramento eletrénico
e inteligéncia artificial possibilitam uma vigilancia ainda mais abrangente e
menos visivel, reduzindo as necessidades de intervencgao direta e ampliando
o controle sobre a vida dos prisioneiros. Esses avangos, longe de alterarem
os principios fundamentais do controle disciplinar descritos por Foucault, os
amplificam, transformando o ambiente prisional em uma rede integrada onde
cada atividade, comportamento e interagao pode ser monitorado e analisado
em tempo real.

A transigao histérica da prisado tradicional para o modelo de prisao
inteligente reflete mudangas sociais e tecnoldgicas mais amplas. A sociedade
contemporanea, cada vez mais interconectada e dependente da vigilancia
digital, encontra nas prisdes inteligentes um reflexo das praticas de controle
presentes na esfera publica. Assim, a prisdo inteligente emerge como uma
resposta a crescente demanda por eficiéncia e seguranga, mas também
como um exemplo da extensao das tecnologias de controle e vigilancia sobre
a vida humana. Com isso, o sistema prisional moderno, com suas raizes
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foucaultianas, ndo apenas mantém o poder disciplinar sobre os prisioneiros,
mas também redefine o que significa o termo vigiar em uma era digital, onde
0 monitoramento e a coleta de dados se tornam componentes centrais na
administragado da vida carceraria.

A aplicagao das tecnologias da 14.0 nas prisbes é um campo em
expansao que promete revolucionar o sistema penal ao aumentar a eficiéncia,
a seguranca e os resultados de reabilitacdo. Um estudo realizado no Reino
Unido demonstrou que a instalagao da tecnologia digital de autoatendimento
em 13 prisdes reduziu significativamente as infragdes disciplinares e as taxas
de reincidéncia, sugerindo que as ferramentas digitais podem capacitar os
prisioneiros a gerenciar seu comportamento e se preparar para a reintegracao
na sociedade (Mcdougall et al., 2017). No entanto, a transi¢ao para a
14.0 nas prisdes esta repleta de desafios, principalmente em instalagcbes
mais antigas. Nos Emirados Arabes Unidos, especialistas identificaram a
superlotagéo e a infraestrutura desatualizada como barreiras significativas
para a implementagéo de tecnologias inteligentes em prédios prisionais
(Aldhaheri et al., 2022; Aldhaheri; Xia, 2022; Aldhaheri; Xia; Nepal, 2022).
Um estudo realizado na Coldmbia por Santiago Tobon revelou que a alocagéo
de presos em instalagdes mais novas pode reduzir significativamente as taxas
de reincidéncia. O estudo mostrou que a probabilidade de retorno a priséo
dentro de um ano é 36% menor para presos em prisdbes novas comparadas
as antigas. Isso indica que nao apenas a modernizagao tecnoldgica, mas
também a infraestrutura fisica das prisdes desempenha um papel crucial na
reabilitacdo dos presos e na redugao da reincidéncia (Tobdn, 2022). Portanto,
melhorias na infraestrutura prisional, juntamente com a adogéo de tecnologias
da 14.0, podem ser estratégias eficazes para transformar o sistema correcional
e promover melhores resultados de reintegracéo.

Apesar desses desafios, os beneficios potenciais sdo substanciais. Por
exemplo, a digitalizagédo dos servigos de saude e assisténcia social nas prisées
finlandesas mostrou que as plataformas digitais podem facilitar o tratamento de
assuntos privados e melhorar a autoeficacia dos prisioneiros, o que é crucial
para sua reabilitacao e reintegragao (Jarveldinen; Rantanen, 2023). Além disso,
a integracao de loT e redes de sensores sem fio (WSN — wireless sensor
network) em sistemas prisionais pode melhorar o monitoramento ambiental e a
seguranga (Majid et al., 2022), embora essas tecnologias também representem
riscos de seguranca significativos que precisam ser abordados (Alsulami, 2022).

A literatura sobre 14.0 enfatiza a importancia do gerenciamento de
mudancas na implementagédo bem-sucedida de iniciativas de transformacéao
digital. Muitos modelos de transformagéo digital falham devido ao suporte
gerencial deficiente, objetivos indefinidos e comunicag¢éo inadequada,
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que sao ligbes que podem ser aplicadas ao contexto prisional para evitar
armadilhas semelhantes (Bellantuono et al., 2021). Além disso, a motivagao
para adotar tecnologias 14.0 nas prisbes pode ser impulsionada por ganhos
de eficiéncia e vantagens competitivas, embora restricées financeiras e a
necessidade de pessoal qualificado possam impedir a implementacio real
(Cater et al., 2021).

O conceito de prisdes inteligentes, que envolve o uso de tecnologias
digitais avancadas para criar instalagdes correcionais mais eficientes e
humanas, esta ganhando for¢ca. No entanto, a exclusao digital continua
sendo um problema significativo, pois os prisioneiros geralmente nao tém
acesso as ferramentas e habilidades digitais necessarias para a vida moderna,
exacerbando seu isolamento social e dificultando sua reabilitagdo (Jewkes;
Reisdorf, 2016). O uso de intervengdes computadorizadas para tratamento de
abuso de substancias nas prisdes também se mostrou promissor, oferecendo
uma solucao escalavel para expandir o0 acesso aos servigos tao necessarios
sem sobrecarregar os recursos (Chaple et al., 2014). No geral, embora a
aplicagao das tecnologias 14.0 nas prisbes apresente inumeras oportunidades
para melhorar o sistema correcional, ela também requer uma analise
cuidadosa dos desafios e necessidades exclusivos do ambiente prisional para
garantir uma implementagédo bem-sucedida e resultados positivos (Aldhaheri,
Xia, & Nepal, 2022; Mcdougall et al., 2017).

De acordo com Imandeka et al. (2024), uma prisao inteligente é definida
como uma instituigdo que utiliza servigos digitais para facilitar a reabilitagéo,
a educacgao e a reintegracao social das pessoas presas. Essas tecnologias
incluem ferramentas de monitoramento em tempo real, sistemas de gestao
baseados em algoritmos e dispositivos digitais de autoatendimento (Imandeka et
al., 2024). McKay (2021) expande essa definigdo para incluir tecnologias como
reconhecimento facial, analise de video por inteligéncia artificial e sensores
inteligentes, que ndo apenas melhoram a seguranca, mas também auxiliam
na reabilitagdo, oferecendo um ambiente mais seguro e humano (Mckay,
2021). Kaun e Stiernstedt (2020) discutem o potencial de desumanizagéo que
pode acompanhar a implementagéo de tecnologias inteligentes nas prisoes,
destacando que, embora essas tecnologias possam aumentar a eficiéncia
€ a seguranga, elas também podem agravar a exclusao social, criando um
distanciamento entre as experiéncias das pessoas presas e a administragao
prisional (Kaun; Stiernstedt, 2020). Além disso, a aplicagao de tecnologias
inteligentes nas prisdes visa alcangar multiplos objetivos, como a reducéo da
reincidéncia, a melhoria do acesso a saude e a facilitagdo da comunicagao
segura com os familiares. A revisdo de escopo constatou que a digitalizagdo
das prisdes tem o potencial de transformar a gestao prisional, oferecendo
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ferramentas para monitoramento continuo e analise de dados, o que pode
contribuir para um ambiente mais seguro e controlado (Imandeka et al., 2024).

No entanto, a implementagao dessas tecnologias enfrenta desafios
significativos. Os altos custos associados a adogao de tecnologias inteligentes,
a falta de padrdes regulatdrios e a resisténcia institucional sao barreiras que
precisam ser superadas. Além disso, a privacidade e a seguranga dos dados
das pessoas presas sao preocupacoes criticas que devem ser abordadas para
evitar abusos e garantir o uso ético das informagdes coletadas (Imandeka et al.,
2024). O conceito de prisdes inteligentes esta ganhando forga globalmente, com
varios paises explorando diferentes modelos para aprimorar a gestao prisional
e a reabilitagao de presidiarios.

O conceito de “prisao inteligente” obtido da revisao de escopo apresenta
a ideia de uma instituicdo correcional moderna que integra tecnologias
avangadas, como inteligéncia artificial, Internet das Coisas (IoT) e big data,
para monitorar e gerenciar eficientemente e com seguranga os detentos (Ishiy;
Ramos, 2023). Além disso, essas tecnologias séo utilizadas para otimizar
processos operacionais e administrativos dentro do sistema prisional, facilitando
a detecgao de presenga humana em areas restritas e a identificacao de padroes
comportamentais por meio de sensores e bancos de dados (Aldhaheri & Xia,
2022). Isso combina tecnologias de edificios inteligentes para rastreamento e
deteccdo, bem como a implementacéo de inovagdes tecnoldgicas baseadas
em infraestruturas de informacgao, comunicagao e tecnologia, proporcionando
também acesso a saude por meio da telemedicina (Ishiy & Ramos, 2023; Kaun
& Stiernstedt, 2020).

As tecnologias de prisdes inteligentes integram varias inovacbes para
melhorar a seguranga, a gestao e a qualidade de vida dentro das instituicdes
correcionais. Por exemplo, a tecnologia loT € utilizada para desenvolver sistemas
de alerta e prevengéao de fugas, empregando tecnologias como Rfid, telematica
e GIS/GPS?, que aprimoram a protegao e o conforto dos ocupantes (Aldhaheri &
Xia, 2022). Nos Emirados Arabes Unidos, prisées utilizam tecnologias inteligentes
para a gestéo de instalagdes, informagao, comunicagéo e controle geral, com
sistemas de gestao de edificios (BMS), sistemas de automacéao de edificios
(BAS) e vigilancia por video com técnicas de deep learning "para monitorar as

6 Rfid (Radio Frequency Identification), telematica e GIS/GPS sao tecnologias usadas para
monitoramento e seguranga em ambientes prisionais. RFID permite a identificagdo e rastreamento
de objetos e individuos por radiofrequéncia. A telematica combina telecomunicagdes e informatica
para coleta e transmissao de dados em tempo real. GIS (Geographic Information System) e GPS
(Global Positioning System) séo sistemas de localizagéo que auxiliam na vigilancia e controle
de movimentagao dentro e ao redor das instalagdes prisionais (Sun, Peiliang, 2022).

7 Deep learning € um subcampo da inteligéncia artificial que utiliza redes neurais artificiais profundas
para analisar grandes volumes de dados e reconhecer padrdes complexos. Em sistemas de
vigilancia prisional, o deep learning melhora a identificagdo de comportamentos suspeitos e facilita
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atividades prisionais com fins de seguranga. Tecnologias de comunicagdo, como
o sistema Moayyan, permitem uma comunicacao eficiente entre as autoridades
prisionais e os detentos, enquanto o sistema de visitas remotas Ziarty facilitou
as visitas durante a pandemia. Tecnologias de Tl, como inteligéncia artificial
com capacidades de reconhecimento facial, ajudam a identificar e controlar o
comportamento dos detentos (Aldhaheri & Xia, 2022).

No que diz respeito a eficiéncia energética, fontes renovaveis séo
integradas aos sistemas Hvac 8(heating, ventilation and air conditioning) para
promover a sustentabilidade. Sistemas baseados em loT permitem a coleta e
analise de dados para aprimorar as capacidades administrativas (Aldhaheri & Xia,
2022). Para o reconhecimento de atividades humanas em cenarios prisionais,
tecnologias como CapsGaNet® utilizam sensores vestiveis para monitorar e
relatar atividades agressivas em tempo real, o que pode ser utilizado para
monitoramento de saude e previsdo de tendéncias, melhorando a seguranga e
a eficiéncia (Sun, Xiaojie et al., 2022).

Outras inovagdes incluem quiosques com tela sensivel ao toque para
organizar visitas e pedidos de produtos, e dispositivos como o Spartan da
Guardian '"RFID para automatizar rondas de seguranca e rastreamento de
atividades. Algoritmos inteligentes também s&o utilizados para a tomada de
decisbes automatizadas na administragéo prisional, organizando o trabalho de
forma mais eficiente. Aplicativos como o Utsikt ""ajudam na reabilitagdo e na
prevencao da reincidéncia por meio de exercicios de terapia cognitiva e suporte
em crises (Kaun; Stiernstedt, 2020).

O posicionamento em tempo real dos detentos € uma técnica essencial
nas prisdes inteligentes, onde sistemas de posicionamento baseados em Rfid
sdo utilizados para monitorar os movimentos e a localizacao (Wang et al.,
2016). Trés areas de “inteligentizagdo” das prisdes foram identificadas para

o reconhecimento facial em tempo real para controle de seguranga (Sun, Xiaojie et al., 2022).

8 Hvac (Heating, Ventilation, and Air Conditioning) refere-se a sistemas de aquecimento, ventilagdo
e ar-condicionado que regulam a temperatura, a umidade e a qualidade do ar em ambientes
internos. Em prisdes inteligentes, esses sistemas sao integrados a tecnologias automatizadas
para melhorar a eficiéncia energética e o conforto dos ocupantes (Aldhaheri; Xia, 2022).

9 CapsGaNet é uma rede neural profunda baseada em Capsule Networks e GRU (Gated
Recurrent Unit), desenvolvida para o reconhecimento de atividades humanas em tempo real.
Essa tecnologia pode ser aplicada em prisdes inteligentes para monitorar o comportamento
dos detentos por meio de sensores inteligentes, melhorando a seguranga e a automagao (Sun,
Xiaojie et al., 2022).

10 Spartan é uma ferramenta de rastreamento por Rfid (Radio Frequency Identification) desenvolvida
pela Guardian Rfid, utilizada em prisdes para monitoramento em tempo real da localizagao dos
detentos e do pessoal penitenciario. A tecnologia auxilia na gestao da seguranga e na redugao
de incidentes, permitindo um controle mais eficiente dentro das instalagdes carcerarias (Kaun;
Stiernstedt, 2020).

11 Utsikt € um sistema digital utilizado em prises para monitoramento e gestao de detentos,
fornecendo dados em tempo real sobre atividades e comportamento. Ele faz parte da digitalizagao
das prisGes e busca melhorar a seguranga e a eficiéncia operacional através da automacgéao e
andlise preditiva (Hofinger; Pflegerl, 2024).

Revista Brasileira de Execucéo Penal | Brasilia v. 6, n.1, jan/jul 2025 71



DOSSIE - ARTIGOS

A TRANSIGAO DO AGENTE PENITENCIARIO A POLICIA PENAL:

UM CAMINHO PARA PRISOES INTELIGENTES

Victor Rafael Ribeiro, Ana Regina de Aguiar Dutra, José Baltazar Salgueirinho Osério de Andrade Guerra

fins de vigilancia, administragéo e reabilitacdo de detentos (Kaun; Stiernstedt,
2020). Além disso, foram identificadas cinco categorias principais de tecnologias
aplicadas nas prisbes para um acesso mais amplo a justica: 1 controle e
vigilancia, 2 gestao prisional, 3 educacéo e treinamento, 4 acesso a saude e
informagao e 5 comunicagéao (Ishiy; Ramos, 2023).

Nos Emirados Arabes Unidos (EAU), a implementacéo de tecnologias
inteligentes nas prisdes enfrenta desafios significativos, incluindo infraestrutura
desatualizada e restrigdes orgamentarias, apesar dos beneficios potenciais
de abordar questdes graves, como superlotagéo e falta de classificagédo
sistémica de presidiarios (Aldhaheri et al., 2022; Aldhaheri; Xia, 2022). Em
contraste, o Reino Unido obteve resultados positivos com a integracao de
tecnologias de autoatendimento digital nas prisbes, o que levou a redugéo de
ofensas disciplinares e menores taxas de reincidéncia, bem como a melhoria
da confianga dos presos em administrar suas vidas dentro e fora da prisao
(Mcdougall et al., 2017).

2.2 Estudo de caso SAPCiéncia

O programa SAPCiéncia tem como objetivo proporcionar educagao de
pos-graduacgdo para os servidores da administracéo prisional e aplicar esses
conhecimentos na melhoria da gestao e implementagao de tecnologias dentro
do sistema prisional. Por meio desse programa, servidores sdo capacitados em
areas-chave como gestao publica, seguranga e educagao, permitindo a aplicagao
de tecnologias de prisdes inteligentes nas unidades prisionais.

SAPCiéncia é um programa inovador desenvolvido pela Secretaria
de Administragao Prisional e Socioeducativa (SAP) do governo do Estado
de Santa Catarina em parceria com instituicdes de ensino superior como
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc), Universidade do Sul de
Santa Catarina (Unisul) e Fundagao Escola de Governo (Udesc, 2022). Em
2001 a SAP firmou Acordo de Cooperagdo com a Udesc (Santa Catarina,
2021a), cujo objetivo é promover o intercambio técnico, cientifico, cultural
e administrativo, com previsdao de compartilhamento de instalagodes,
equipamentos e recursos humanos para o desenvolvimento de pesquisas,
extensao, e cursos de pés-graduacgédo Lato Sensu e Stricto Sensu, além de
outras atividades de interesse comum.

Ainda em 2001 a SAP contratou a Unisul e a Udesc para formagéo dos
profissionais do sistemas prisional e socioeducativo, custeando integralmente
cursos de Especializagdo, Mestrado e Doutorado para os Agentes de Seguranga
Socioeducativo, Policiais Penais e Técnicos que atuam no admbito da SAP,
ofertando “650 vagas, 435 estéo distribuidas em seis cursos de Especializagao
Lato Sensu, 25 vagas Stricto Sensu em Programas de Mestrado e 10 vagas
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em programas de Doutorado, além de 180 vagas em cursos de formagéao
continuada” (Santa Catarina, 2021b).

O valor do investimento realizado pela SAP nos cursos nas modalidades
presencial e hibrida foi de R$ 4,4 milhdes, em cursos como Mestrado Profissional
em Administracao, Mestrado em Ciéncias da Saude, Educagao, Administragéo,
Ciéncias da Linguagem, Ciéncias Ambientais, bem como cursos de Doutorado
em Administragao, Ciéncias da Linguagem, Ciéncias da Saude e Educacgao.
Também foram contratados cursos de Especializagdo em Gestdo Publica
aplicada a SAP, especializagdes em Atividade de Policia Penal, Gestédo de
Unidades Prisionais e Socioeducativas, Socioeducagdo com énfase em Politicas
Publicas, Atividade de Inteligéncia Policial e especializacdo em Docéncia e
Novas Metodologias de Ensino (Santa Catarina, 2021b).

Como consequéncia do programa SAPCiéncia, alunos do programa
passaram a fazer parte do Centro de Desenvolvimento Sustentavel (Greens)
da Unisul, integrante do Ecossistema Anima, e por meio da iniciativa do
coordenador do Greens o professor Doutor José Baltazar Salgueirinho Guerra,
foi viabilizada a implementacdo de uma estufa hidropdnica no Centro de
Atendimento Socioeducativo (Case) de Sdo José em Santa Catarina. No dia
28 de fevereiro foi realizada a inauguragao da Estufa Hidropénica Living Lab,
que faz parte de um modulo piloto do Projeto Bridge, de Pesquisa e Extenséo,
o projeto visa fornecer aos internos habilidades praticas e conhecimentos sobre
agricultura sustentavel, promovendo a educagao ambiental e a capacitacao
profissional (Dease, 2023).

A estufa hidropdnica Living Lab consiste em um sistema de cultivo de
plantas sem uso do solo, que se mostra sustentavel ao reduzir o consumo
de agua e de pesticidas, além de produzir alimentos mais saudaveis para o
consumo. Esta iniciativa esta alinhada com o Projeto Bridge, liderado pelo
Greens da Unisul, que visa construir resiliéncia numa economia global dinamica,
abordando a complexidade no nexo entre alimentos, agua e energia no Brasil.
O projeto recebeu fomento da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagéo do
Estado de Santa Catarina (Fapesc), do Fundo Newton e do Research Councils
United Kingdom (RCUK), reunindo as Universidades de Cambridge e Unisul
(Dease, 2023; Fapesc, 2023).

A estufa hidropdnica, conforme visualizada na figura 2, passou a produzir
diversos tipos de leguminosas e verduras, com uma média de producéo de
2.500 unidades por més. Segundo o professor José Baltazar, o projeto funciona
como uma sala de aula a céu aberto e, além de servir como campo de estudos,
pretende atender a comunidade do Case e, futuramente, comercializar algumas
verduras para a propria sustentabilidade financeira da estufa (Unisul, 2023).
Baltazar ressaltou que a pesquisa tem o poder de transformar vidas, e que
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o projeto cumpre a missdo social da universidade, combinando pesquisa,
educagéo e foco na ressocializagao (Dease, 2023; SAP, 2023).

Figura 2 — Estufa Hidropdnica instalada no CASE de Sao José em Santa Catarina

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A instalagéo da estufa € um exemplo concretizado de que o programa
SAPCiéncia busca fortalecer a formacgao profissional dos servidores e contribuir
para a melhoria da gestdo publica no sistema prisional e socioeducativo,
colaborando com a transformagéo do sistema prisional e promovendo um
ambiente mais eficaz e humanizado, por meio da educagao e da implementagéo
de projetos, caminhando no sentido das prisdes inteligentes.

Os resultados evidenciam que o programa SAPCiéncia tem
impacto significativo na modernizagao do sistema prisional brasileiro,
alinhando-se diretamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
No ambito do ODS 4 - Educacéo de Qualidade, destaca-se a capacitagao
de servidores prisionais em niveis de pés-graduacao, promovendo maior
profissionalizagdo e inovagado na gestao das unidades. Ja em relagcéo ao
ODS 10 - Redugéo das Desigualdades, iniciativas como a implementagéao
da estufa hidropdnica no Case de Sao José ilustram como a qualificagao
profissional dos internos pode contribuir para sua reintegragao social,
reduzindo desigualdades estruturais.

No contexto do ODS 16 - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, a
adogao de tecnologias da Industria 4.0, como sistemas de monitoramento e
automacéo, reforga a eficiéncia operacional e a seguranga das prisdes, além
de criar ambientes mais humanizados. Apesar dos avangos, desafios como a
superlotacdo e a excluséao digital demandam estratégias adicionais para garantir
uma implementacgao inclusiva e sustentavel das tecnologias propostas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A transicdo dos agentes penitenciarios para a policia penal, aliada a
adogéo de tecnologias de prisdes inteligentes, representa um avango significativo
para o sistema prisional brasileiro. Essa mudanga ndo apenas moderniza a
gestao das prisdes, mas também promove uma abordagem mais humana e
eficaz para a reabilitagdo dos presos, criando um caminho promissor para a
construgcado de um sistema prisional que promova a educagao de qualidade
(ODS 4), a redugao das desigualdades (ODS 10) e a promogao da paz € da
justica (ODS 16) no Brasil.

A implementacdo de tecnologias da Industria 4.0, como inteligéncia
artificial e Internet das Coisas, pode melhorar a seguranga e a eficiéncia
operacional das prisdes, além de oferecer oportunidades de capacitacio e
reintegragao social para os presos. No entanto, € fundamental superar desafios
como a superlotagdo, a infraestrutura desatualizada e a exclusao digital para
garantir que essas tecnologias sejam implementadas de forma ética e eficaz.

A modernizagao do sistema prisional brasileiro, por meio da transigéo para
a policia penal e da implementagéo de prisées inteligentes, representa um passo
significativo para enfrentar desafios historicos. Além de melhorar a seguranga
e a eficiéncia, essas iniciativas promovem educacgao de qualidade, reduzem
desigualdades e fortalecem as instituicdes. Programas como o SAPCiéncia mostram
que é possivel alinhar inovagdes tecnoldgicas com objetivos sociais e sustentaveis,
pavimentando o caminho para um sistema prisional mais justo e eficaz.

Recomenda-se que futuras pesquisas explorem o impacto de longo
prazo das prisdes inteligentes na reducdo da reincidéncia e na reintegracao
social das pessoas presas, além de investigar estratégias para superar os
desafios identificados. A colaboragéo entre instituicdes de ensino, governos e
organizagdes internacionais sera essencial para promover a modernizagdo do
sistema prisional brasileiro e alinha-lo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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