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RESUMO

Desde 2021 o Parana se prepara para receber a nova policia no ambito da seguranca
publica: a policia penal. Diante deste cenario era iminente a necessidade de formar
0s agentes penitenciarios para a transi¢éo da carreira policial. Por meio da pesquisa
exploratéria de legislagbes, matrizes de cursos de alguns estados, reunides técnicas
e aplicacao de projeto piloto, nasceu em novembro de 2021 a primeira turma do
Curso de Transic¢éo para Operagdes da Policia Penal — CTOPP. Com base nisso, foi
redigido um edital regulamentador para a oferta da capacitagao semipresencial com
372 horas, a ser executado na capital e no interior do estado para 2.300 policiais em
até 03 anos. Em seu segundo ano de execugao, os resultados obtidos sao o ineditismo
da oferta em &mbito nacional, além de uma boa avaliagao por parte dos alunos
quanto a proposta pedagdgica do curso, sua carga horaria e materiais fornecidos.

PALAVRAS-CHAVE: Nova carreira policial. Capacitagdo de policiais penais.
Policia Penal do Parana.

ABSTRACT

Since 2021, Parana has been preparing to receive a new police force within
the scope of public security: the criminal police. Faced with this scenario, the
need to train penitentiary agents for the transition from the police career was
imminent. Through exploratory research on legislation, course matrices in some
states, technical meetings and the application of a pilot project, the first class
of the Transition Course for Criminal Police Operations - CTOPP was born in
November 2021. Based on this, the regulatory public notice was drawn up for
the offer of blended training with 372 hours, to be carried out in the capital and
in the interior of the state for 2,300 police officers in up to 03 years. In its second
year of implementation, the results obtained are the uniqueness of the offer at
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the national level, in addition to a good evaluation by the students regarding the
pedagogical proposal of the course, its workload and materials provided.

KEYWORDS: New police career. Training of criminal police officers. Criminal
police of Parana.

INTRODUGAO

A Escola de Formacéo e Aperfeicoamento Penitenciario — ESPEN/PR,
sempre preocupada com a oferta de formacao e aperfeicoamento de qualidade,
para todos os servidores penitenciarios, de forma que, todas as propostas de
curso sempre estavam pautadas na Lei de Execugao Penal e nos direitos huma-
nos, para que as praticas penitenciarias tivessem como consequéncia a trans-
formacao da realidade e a diminuigao da reincidéncia criminal.

Partindo deste ponto de vista, Miranda ressalta que:

Com a oferta de cursos de formagéo continuada para servidores peni-
tenciarios, espera-se que o aluno tenha condigdes de articular o pro-
cesso de trabalho e a aprendizagem de forma coerente, em relagao
as praticas e reflexdes que atendam as necessidades de formagao de
cidadaos e profissionais criticos e conscientes de seu papel no mundo
do trabalho. Assim, torna-se possivel a agdo educativa que contraria,
através de sua pratica, todo um sistema penitenciario, que o leva a
uma condic¢ao de agente nao-reflexivo e critico, proprio de preconceitos
com a profissao ligadas ao sistema prisional (MIRANDA, 2018, p.2).

Com a tarefa precipua de promover a educagao permanente seria uma
atividade relativamente simples se a formatagédo de um curso n&do implicasse em
outras escolhas, além de um programa de conteudos. Na verdade, a respon-
sabilidade de formar e capacitar servidores esta subordinada a uma dimenséao
mais ampla: a de articular as diretrizes conceituais da organizagdo na qual se
trabalha com o conhecimento técnico necessario ao bom desenvolvimento das
atividades. As diretrizes conceituais de que falamos aqui se referem ao obje-
tivo final que justifica todo o trabalho desenvolvido junto as pessoas privadas
de liberdade — PPL: em ultima instancia, o de propiciar a sua integragao social,
quando de sua saida do Sistema Penitenciario.

Para tanto, é preciso saber com clareza quais competéncias técnicas
e comportamentais desejamos desenvolver para que o nosso servidor melhor
execute o seu trabalho. Parece ser esse o maior desafio de qualquer centro for-
mador: o de compatibilizar os interesses do servigo publico e dar concretude a
isso por meio dos conteudos programaticos nos quais se baseiam a organiza-
¢ao da educagao permanente.

Com o advento da Policia Penal, além do desenvolvimento legislativo,
que ainda hoje os estados e o Sistema Penitenciario Federal vive, entre apro-
vagao de emendas constitucionais estaduais, criagao de quadro proprio, criagéo

130 Revista Brasileira de Execugao Penal | Brasilia v. 4, n.2,129-143, jul/dez 2023



RELATOS DE EXPERIENCIA
FORMAGAO DE POLICIAIS PENAIS DO PARANA: QUEBRANDO PARADIGMAS
EM BUSCA DA CULTURA ORGANIZACIONAL DA NOVA POLICIA

Marilza Stadler de Campos e Hack Rodrigo Almeida Alves

de fungdes privativas para policiais penais, desenvolvimento de perfil profissio-
grafico e ainda a estruturagédo do 6rgao, sendo por vezes como Secretaria ou
superintendéncia autdnoma e em outros estados como Departamento vincu-
lado a seguranga publica, trouxeram varias novas atribui¢des, a comegar pelo
papel social de policia, e demandas regulamentares e de formacéo.
No Parana o desafio foi instalado de fato com a Emenda Constitucional
N° 50 de 24 de outubro de 2021 que criou “o Departamento de Policia Penal
do Estado do Parana no ambito da Seguranga Publica do Estado do Parana”
com a finalidade de:
Art. 50A. [...] é instituicdo permanente e essencial a Seguranga
Publica, com incumbéncia de garantir a seguranga dos esta-
belecimentos penais e de outros setores vinculados a exe-
cugao penal, inclusive atinente as custddias provisoérias e
temporarias e de medidas cautelares diversas da prisao,
excetuando-se as atribuigbes de policia judiciaria e as apuragdes
de infracdes penais, inclusive militares (PARANA, 2021).
Devido a contemporaneidade desta pauta, desde 2019 a ESPEN/PR ja
estudava e realizava planejamento inicial de como seria a formagao deste policial.
Entre as preocupagdes estava a necessidade de atender todas as atri-
bui¢des previstas no perfil profissiografico, e ainda considerando a deficiéncia
da oferta do curso de formagao das ultimas turmas de Concurso para Agentes
Penitenciarios, descontextualizada também descontinuada.
Diante da emergéncia de se instalar essa nova policia, surge entéo o
Curso de Transigao para Operagoes da Policia Penal - CTOPP, com o objetivo
de aperfeigoar o servigo penal por meio da capacitagéo e alinhamento institu-
cional de todos os Policiais Penais paranaenses, para o cumprimento das suas
respectivas atribui¢cdes e postos de servigo como escolta, muralha, segurancga
interna, seguranca externa e gestéo do sistema prisional. Um curso composto
por duas etapas, presencial e a distancia, perfazendo um total de 372 horas.
Considerando o plano de agédo, em novembro e dezembro de 2021 foram
oferecidas duas turmas piloto na capital do estado, como forma de testar for-
mato de inscrigdo, tempo médio de cada disciplina, sistema de avaliagédo, neces-
sidade de alinhamento do corpo docente, quais insumos eram necessarios e a
definigdo do regulamento do curso, ja que devia alcangar todos os entédo agen-
tes penitenciarios. No mesmo momento ja se desenhava a etapa ofertada na
plataforma moodle com mais de uma dezena de disciplinas contemplando toda
a area de politicas penitenciarias, gestao do sistema prisional e temas relativos
a saude do servidor penitenciario.
No primeiro semestre de 2022 foi iniciado a oferta ja regionalizada para
também testar como se comportaria a oferta de maneira descentralizada no
interior do estado.
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No primeiro semestre também foi realizado o alinhamento do corpo
docente de cada disciplina da etapa presencial, foram realizados muitos encon-
tros com a alta gestéo para redefinicdo da cultura organizacional que precisava
chegar nas cidades mais remotas, assim como todo o ajuste logistico de libe-
racao de alunos e instrutores e, enfim, um planejamento de compras para que
o aluno da policia penal recebesse as melhores condigdes para exercer 0 seu
direito a capacitagao continuada em servigo.

Desta forma, o CTOPP ja chegou as nove Regides Administrativas da
Policia Penal do Parana, e, muito além de resultados estatisticos, & notavel a
transformagéo que acontece em cada turma e a integragao proporcionada ao
corpo docente, ndo apenas na padronizagao de procedimentos e técnicas, mas
no espirito de corpo, inclusive.

DESENVOLVIMENTO

As acdes da ESPEN/PR atendem a demandas institucionais de forma-
¢ao e aperfeigoamento e também sao resultantes das necessidades observa-
das na execucao do servigo penitenciario, como forma de dar resposta, via for-
magao e capacitagao profissional, a grupos de servidores que, pela fung¢éo, nas
diversas areas, e pela prépria dindmica extremamente mutavel da realidade do
Sistema Penal, devem estar subsidiadas com alternativas para o desempenho
profissional, que promova respostas praticas, assim como, resultados e mudan-
¢as de atitudes e comportamento.

Desta forma, a realidade em que estava sendo criada a Policia Penal
do Parana, ja havia melhores estruturas, representatividade de policiais penais
na gestdo das unidades prisionais, mas também o recebimento de fungdes
antes realizadas por outras policias, como as carceragens do estado e a ati-
vidade de escolta e muralha privativa até entdo da Policia Militar, e diante de
um quadro funcional cada vez mais enxuto, pois ndo ha concurso publico ha
mais de 10 anos.

Para iniciar o processo de construgao de um curso que atendesse a
essa realidade foram momentos de estudo, escrita, reflexao, aplicacao e refor-
mulagdo numa concepgao dialética e coletiva de curriculo.

Além da pratica da gestdo democratica participativa, da qual, todos
0s servidores sdo a pega-chave para a elaboragéo dos cursos, ressaltando a
importancia do curriculo oculto, onde os instrutores observam durante os cur-
sos toda e qualquer duvida que nao esteja contemplada no curriculo, procu-
rando usar como referéncia para a reestruturacdo dos cursos em uma oferta
posterior, sendo uma permanente construgao.

Assim foi estabelecido o projeto pedagogico do Curso de Transigao para
Operagdes da Policia Penal - CTOPP, formulado pela equipe da coordenagao
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de curso em discussdo com setores envolvidos como a Divisdo de Operacoes
e Seguranga, por meio do Setor de Operagdes Especiais e o Setor de Armas,
Munigdes e Explosivos, bem como com Alta Gestdo como o Colegiado de
Coordenadores Regionais, Gabinete do Diretor Geral e Secretaria de Estado
da Seguranga Publica.

Quanto ao procedimento pedagogico e metodoldgico foi considerada a
necessidade de nivelamento basico de todo o conhecimento operacional, como
a habilitagdo para todas as armas e equipamentos que atualmente a Policia
Penal do Parana usa, além da padronizacao de protocolos de seguranca nas
areas de algemamento e escolta prisional e foi estabelecido como requisito ja
ter participado da habilitagdo para porte de arma institucional (pistola).

Quanto a metodologia de ensino, partimos do pensamento de Paulo
Freire, com uma metodologia intencional e planejada, pois se busca promover
uma interlocugéo entre as propostas desenvolvidas juntamente com o ambiente
de trabalho do policial penal, questionando as relagdes politicas, econdmicas,
sociais, culturais e histéricas, possibilitando a constru¢ao de alternativas de
mudanca e intervengéo transformadora nessa realidade.

Buscou-se elaborar praticas que estejam voltadas para a realidade dos
policiais penais, de forma que, o conhecimento adquirido no processo de ensi-
no-aprendizagem tenha um real significado para os mesmos e assim alcangar
um senso critico sobre a realidade e o ambiente de trabalho.

Importante salientar que toda a oferta presencial do ano de 2022 para
cerca de 563 alunos tinha a finalidade de estruturar os grupos de escolta, pois
devido a limites legais, a atividade passaria a ser de responsabilidade exclu-
siva da Policia Penal do Parana - PP/PR a partir de 01/01/2023, sem prejuizo
as demais atribuicdes conforme Lei Complementar n°. 245/2022 — Anexo |V:

CARGO: Policial Penal

DESCRICAO BASICA DA FUNGAO: Exercer o poder de policia na
apuracao e aplicacédo de sangdes disciplinares de acordo com a Lei
n.° 7.210/84. Coordenar, dirigir e chefiar estabelecimentos penais, ati-
vidades tipicas de gestao prisional e setores relacionados ao 6rgao
responsavel pela administragéo do sistema prisional. Participar, inte-
grar ou assessorar 6rgaos, departamentos, conselhos, comissdes ou
grupos de trabalho relacionados ao sistema penitenciario de forma
direta ou reflexa. Atuar na inteligéncia penitenciaria. Classificar as
pessoas privadas de liberdade (PPL). Gerenciar e controlar situa-
¢Oes de crises. Transportar, conduzir, guardar e escoltar PPL em
meio terrestre e aéreo, inclusive em nosocomios, féruns e outros
ambientes externos ao estabelecimento penal. Conduzir veiculos
de emergéncia necessarios para atividade penal. Coordenar e rea-
lizar as atividades tipicas de execugao penal, bem como as afetas
a custodia de presos provisérios, medidas cautelares diversas da
priséo e tratamento penal, bem como emitir pareceres, relatorios,
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comunicados, entre outros documentos imprescindiveis para o exer-
cicio do poder de policia. Garantir a seguranca interna e externa
dos estabelecimentos penais, escritérios sociais, monitoragao ele-
tronica e outros setores afetos a execugao penal. Realizar captu-
ras de foragidos e procurados. Garantir o cumprimento das normas
regulamentares pelas PPLs, servidores e funcionarios. Atuar, como
6rgao de execugao penal, em processos de cumprimento de pena
ou quando a medida diversa da priséo consistir em monitoragéo ele-
trdnica. Exercer outras atividades que vierem a ser incorporadas ao
cargo por forga de dispositivos legais (PARANA, 2022).

Quanto a necessidade de implantar uma nova cultura organizacional
o CTOPP traz entre seus propdsitos ser um nivelamento obrigatério para par-
ticipar de outros cursos de nivel intermediario e avangado da Policia Penal do
Parana e também incentivar que os aprovados tenham preferéncia no preen-
chimento de cargos e/ou fungbes existentes na estrutura da Policia Penal, ja
que o curso tem uma proposta bastante abrangente, como sera apresentado
nas folhas que se seguem.

O curso foi estruturado em duas etapas, presencial e a distancia. Na
modalidade presencial o curso tem 14 dias de curso que resultam em 144
horas aulas.

A escolha pelo prazo, embora ainda insuficiente como podera ser cons-
tatado nas consideracgdes finais, o processo foi baseado nos aspectos da apren-
dizagem pelo viés da neurociéncia e na Andragogia.

No livro Aprendizagem de Resultados: uma abordagem pratica para
aumentar a efetividade da educacgéo corporativa, os autores citam Lindeman
(1926) sobre adultos aprendizes:

1. Os adultos sao motivados a aprender conforme vivenciam neces-
sidades e interesses que a aprendizagem satisfara; portanto, esses
séo os pontos de partida adequados para organizar as atividades
de aprendizagem dos adultos.

2. A orientagéo da aprendizagem dos adultos é centrada na vida;
portanto, as unidades adequadas para organizar a aprendizagem
de adultos séo situagdes da vida, ndo assuntos.

3. A experiéncia é o recurso mais rico para a aprendizagem dos
adultos; portanto, a metodologia central da educacao de adultos é
a analise de experiéncias.

4. Os adultos tém uma forte necessidade de se autodirigir; por-
tanto, o papel do professor é se envolver em um processo de
questionamento mutuo com eles, em vez de transmitir seu conhe-
cimento a eles e, a seguir, avaliar seu grau de conformidade com
o que foi transmitido. 5.As diferencas individuais entre as pessoas
aumentam com a idade; portanto, a educagéo de adultos deve pre-
ver as diferencas de estilo, tempo, lugar e ritmo de aprendizagem
(KNOUWLES; HOLTON; SWANSON, 2005, p. 66).

134 Revista Brasileira de Execugao Penal | Brasilia v. 4, n.2,129-143, jul/dez 2023



RELATOS DE EXPERIENCIA
FORMAGAO DE POLICIAIS PENAIS DO PARANA: QUEBRANDO PARADIGMAS
EM BUSCA DA CULTURA ORGANIZACIONAL DA NOVA POLICIA

Marilza Stadler de Campos e Hack Rodrigo Almeida Alves

Para essa oferta presencial foi estabelecida uma Comissao Local, com-
posta por coordenador de instrugao, coordenador logistico e coordenador peda-
gogico, que foram devidamente capacitados para ter uma postura adequada,
desenvolver os mesmos conteudos e as mesmas praticas pedagodgicas para
cada turma. A Comisséo Local fica “full time” a disposicao do curso.

Além da organizacéo local ha mais 100 docentes colaborando com o
processo, exclusivamente policiais penais paranaenses, especialistas nas devi-
das areas que percorrem o Estado, sendo que em cada turma séo cerca de 20
instrutores responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem e pelas ava-
liagbes decorrentes, pois a matriz conta com 17 disciplinas, conforme descrito

na figura abaixo:

Figura n°.1: Matriz curricular com as disciplinas e respectiva carga horaria

DISCIPLINA CARGA
HORARIA
Abertura e Apresentagéo do Curso 2
Técnicas e Tecnologias de menor Potencial ofensivo — nivel basico | 8
Técnicas de Imobiliza¢des e uso de algemas — nivel basico 4
Si,st_ema de Controle de Acesso e Seguranga Externa — nivel 12
basico
Diregdo Defensiva e Evasiva aplicada a Atividade Penitenciaria | 12
Abordagem Policial 10
Técnicas de Escolta Prisional — nivel basico 12
APH em Combate — nivel basico 10
Balist.ica terminal, neutralizagdo de ameacas e uso de protegéo 4
balistica
Tiro Policial — nivel basico 6
Combate Aproximado em Edificagdes — CQB — nivel basico 4
Armamento e tiro — Espingarda 12 gauge — nivel basico 8
Retencéo de armas curtas e longas 8
Primeira intervengéo — nivel basico 4
Armamento e tiro — Fuzil 5,56 x 45 mm — nivel basico 16
Vigilancia armada das Muralhas 4
Emboscada e Contra Emboscada Veicular 8
Avaliacdes (testes de tiro e Prova Escrita) 4

Fonte: Anexo Il do edital n® 01/2023 do CTOPP 2023 (PARANA, 2023).
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Na etapa presencial, além das disciplinas relacionadas, sao aplicadas 4
provas objetivas e 03 provas praticas, onde o discente deve obter média 6,0 para
cada uma delas. As provas objetivas constam para as disciplinas de Controle
de Acesso, Escolta Prisional, Técnicas e Tecnologias nao letais e Atendimento
Pré-Hospitalar. Ja nas provas praticas sao avaliados o manuseio e o desem-
penho para o uso do armamento (pistola, espingarda e fuzil).

Como ja mencionado, além da etapa presencial foi desenvolvida a etapa
EAD, desde o inicio entendida como essencial, visto a necessidade de formar
de maneira integral o policial penal operador e potencial gestor, por isso, tam-
bém foi condicionada a participagdo nas duas etapas para que o policial penal
possa ser certificado no curso.

A etapa EAD pode ser cursada em qualquer tempo apés a pré-inscri-
¢ao do discente na plataforma moodle da ESPEN On-line. Sdo 20 disciplinas
que compdem a oferta, todas também com avaliagao de multipla escolha, onde
o discente devera realiza-la em uma unica tentativa, com duragao de 01 hora,
sendo necessaria, para sua aprovagao, a obtengao de nota 7,0 (sete). Caso o
discente ndo obtenha a nota minima para a aprovagao na disciplina, é dispo-
nibilizada a oportunidade de elaboragéo de resenha sobre a mesma tematica
na qual reprovou.

Figura n°. 2: Extrato da matriz da etapa EAD, disciplinas e respectiva carga
horaria

DISCIPLINA CARGA
HORARIA
Gestédo da Monitoragao Eletrénica 8
Gestéo de pessoas e RH 8
Gestao de Licitagdes e contratos 8
Orcamento, Planejamento e Controle Financeiro 16
Sistemas de Informacdes Penitenciarias 8
Geréncia de Projetos 8
Elaboragao de Documentos Oficiais 8
Principios na Exceléncia do Atendimento ao Publico. 8
Cultura Organizacional e atribuicbes do DEPEN 8
Direito Administrativo no servigo publico 20
Etica no servico publico 8
Politicas de atencéo ao egresso - Assisténcia social e Traba- 8
Iho voltados ao egresso do sistema Penitenciario
Assisténcias e servigos na Execugao Penal. Atendimentos a 8
publicos especificos
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DISCIPLINA CARGA
HORARIA

Linguagem e Comunicacao Social Aplicada

Conciliacdo, Mediacao de Conflitos e Justica Restaurativa

Recaptura aplicada ao Sistema Penal

Saulde Mental

Inteligéncia Penitenciaria (nivel basico)

Gerenciamento de crises (nivel basico)

0 00|00 |00 |00 |00 |

Lei de Execucdes Penais e Estatuto Penitenciario do Parana
Fonte: Anexo IV do edital n° 01/2023 do CTOPP 2023(PARANA, 2023).

Também é praticado pela ESPEN/PR uma cerimdnia de formatura onde
apos a conclusao do curso CTOPP anual, as cidades tém ranking anual, con-
siderando as maiores notas que gerardo um indice classificatorio, bem como
avaliagao da conduta do aluno durante o curso. Assim os dois melhores alu-
nos de cada Regional da Policia Penal sdo convidados a participar da cerimo-
nia de formatura como alunos destaque na capital do Estado.

A ESPEN/PR acredita que a mudanca necessaria em varios ambitos sé
é conquistada com muita pesquisa e produgao do conhecimento e por isso os
alunos também s&o incentivados a realizar um trabalho de conclusao de curso.
A oportunidade de publicar o trabalho visa o reconhecimento pessoal do aluno
e a divulgacao da fungao de Policial Penal a sociedade.

Como norteador da realizagéo do projeto foram criadas também formas
de avaliagdo do processo de ensino aprendizagem e a avaliagdo de desempe-
nho do corpo de instrugao.

A proposta pedagoégica da ESPEN reflete que se deve olhar para os
componentes curriculares dos cursos ofertados, sobre os programas de ensino,
sobre a gestdo administrativa e pedagogica da escola, sobre a formagao dos
recursos humanos, sobre o perfil dos policiais penais, e sobre tantos outros
aspectos que permeiam o processo de formagao e capacitagdo. E, principal-
mente, compreender que o desempenho dos discentes, na maioria das vezes,
reflete 0 nosso sucesso ou a nossa ineficiéncia no exercicio da agéo pedagagica.

Para Chueiri:

[...]Javaliar o processo de ensino e de aprendizagem nao € uma ati-
vidade neutra ou destituida de intencionalidade nos faz compreen-
der que ha um estatuto politico e epistemolégico que da suporte a
esse processo de ensinar e de aprender que acontece na pratica
pedagogica na qual a avaliagéo se inscreve (CHUEIRI, 2008, p.51).

Buscou-se através deste conceito avaliar toda a agao que permeia a for-
macgao continuada dos policiais penais, sendo assim, a avaliagdo possui uma
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finalidade clara de diagnosticar se o estudante conseguiu adquirir os saberes
propostos durante a sua formacgéo, e a capacidade do mesmo em articular estes
conhecimentos a sua pratica cotidiana.

Mas também avaliar de maneira critica os aspectos que permeiam o
perfil do discente, qual a estrutura ofertada para a realizagdo do curso, qual
a didatica dos instrutores, de forma que, a avaliagéo final seja um processo
construtivo significativo, ndo avaliando somente o discente, mas também todo
0 contexto ao seu redor que permeou a sua capacitagdo, assim, possibilitando
a melhoria por parte da escola nas possiveis defasagens cometidas, conforme
orienta Luckesi a:

[...]Javaliacdo é um recurso subsidiario da acédo. Ela alia-se e serve
ao projeto de acao, tendo em vista mostrar seus efeitos positivos,
suas fragilidades, assim como as necessidades de corregéo, caso
se deseje chegar aos resultados previamente definidos. A avalia-
¢ao, nessa perspectiva, € uma aliada necessaria do projeto e da
sua gestéo, enquanto recurso que investiga a qualidade dos resulta-
dos que estédo sendo obtidos com os investimentos realizados e, se
necessario, subsidiando corre¢des de rumo (LUCKESI, 2019, p.1).

Considerando o referencial tedrico foi possivel concluir que a avaliagéo
realizada pelos alunos de verificagdo da aprendizagem houve até o momento
mais de 90% de aprovacgao, sendo que o percentual que ndo obteve as notas
na prova objetiva também poderia realizar a recuperagéo por meio do envio de
resenhas sobre a tematica que reprovou. Em 2022 foram 529 alunos forma-
dos, destes apenas 83 apresentaram necessidade de atividade de recupera-
¢ao, considerando que sao 20 disciplinas na oferta EAD, 04 provas objetivas
na etapa presencial.

Quanto a avaliagao feita pelos alunos sobre o0s aspectos gerais do curso
na etapa presencial como: proposta pedagdgica e metodoldgica, carga hora-
ria, material de estudo e a estrutura fisica onde as turmas foram realizadas,
obtive-se os seguintes extratos advindos da coleta de dados da pesquisa que
era encaminhada para os alunos ao final de cada turma. O preenchimento nao
era obrigatorio.
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Gréfico n°. 1 — indice da avaliagéo da proposta pedagdgica do curso

Qual a sua avaliacao geral do curso
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Muito bom. Superou Bom. Sera atil no Regular. Ira
as expectativas. desempenho das acrescentar pouco ao
funcdes. dia a dia.

Fonte: Dados compilados pelos autores. Fevereiro de 2023.

Gréfico n°. 2 — indice sobre a composicdo da matriz do curso

Com relagao a proposta das disciplinas, como
vocé avalia a abordagem de um modo geral

Todas as disciplinas estdo de  Algumas disciplinas poderiam
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Curso.
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Fonte: Dados compilados pelos autores. Fevereiro de 2023.

Revista Brasileira de Execugéo Penal | Brasilia v. 4, n.2, 129-143, jul/dez 2023 139



RELATOS DE EXPERIENCIA
FORMAGAO DE POLICIAIS PENAIS DO PARANA: QUEBRANDO PARADIGMAS
EM BUSCA DA CULTURA ORGANIZACIONAL DA NOVA POLICIA

Marilza Stadler de Campos e Hack Rodrigo Almeida Alves

Grafico n°. 3 — indice quanto a suficiéncia da carga horaria do curso

Quanto a carga horaria total do curso, qual a sua opiniao?
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Fonte: Dados compilados pelos autores. Fevereiro de 2023.

Gréfico n°. 4 — indice sobre a oferta e relevancia do material de apoio

Quanto ao material de estudos, apoio ou referéncias
(apostilas, slides, legislagdo, manuais ou dicas etc.), de um
modo geral qual é a sua opionido a respeito
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Fonte: Dados compilados pelos autores. Fevereiro de 2023.
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Grafico n°. 5 — indice sobre o impacto da escolha dos espacos das instrucdes

Qual sua avaliacao sobre os espagos em que as aulas
aconteceram (salas de aula, auditérios, estandes, espacos

abertos etc.)

Qs espacos foram
bem preparados
para o melhor
aproveitamento
possivel.

Os espacos Os espacos foram Os espacos
poderiam ter bons, mas ndo poderiam ser
melhores condi¢cdes,  acrescentaram melhores.
mas nio muita coisa
comprometeu.

Fonte: Dados compilados pelos autores. Fevereiro de 2023.

Quanto as disciplinas as maiores avaliagbes ficaram concentradas na
area de armamento e tiro, pois era uma grande caréncia institucional a habili-
tagdo em todas as armas que a Policia Penal do Parana usa atualmente, além
de que as areas que demandavam a presente capacitagao, ja justificado acima,
sdo as areas onde o uso do armamento é essencial, como escolta prisional,

muralhas e controle de acesso.

Além da avaliagao geral também foi oportunizado que os alunos pudes-
sem realizar apontamentos dissertativos para sugestéo, reclamacéo ou elogio
obteve-se alguns feedbacks:

“Curso maravilhoso, rico em conteudo e instrutores fantasticos,
valorizem esse pessoal, pela dedicagao, empenho e paciéncia que
possuem para lidar com as limitagdes de cada aluno. Pelo conhe-
cimento retido neles que conseguem passar com exceléncia para
os alunos! Gostaria de parabenizar a instituigdo pelo curso e me
sinto honrado em poder participar dessa nova fase que o DEPEN
esta passando” (Aluno A1).

“Obrigado. Primeiramente. Curso muito bom. Poderia melhorar a
disciplina de Controle de Acesso, levando os alunos para conhe-
cer, estagiar e operar os equipamentos ao invés de passar so teo-
ria, que todos possuem basico conhecimento. Mais horas de aulas
nas disciplinas, mais o curso foi muito bom com 6timos instrutores.
Obrigado, me sinto um Policial Penal renovado” (Aluno A2).
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Outro indicador notavel sobre a importancia do curso foi o pedido for-
malizado de outras escolas e academias dos demais estados da Federagao
para receber o regulamento, ementas e matriz curricular.

Ratificando que o processo de avaliagdo € um processo de constru-
¢ao e ajuste de rota, os dados avaliativos aqui apresentados, foram discutidos
amplamente com o corpo de instrugéo e de coordenagéo de curso para a rea-
lizagao das turmas de 2023.

Existe um numeral ndo quantificado ainda, mas que traduz uma nova
postura diante da cultura organizacional de ocupar um lugar de importancia e de
satisfagdo dentro dessa nova instituigdo, onde parte dos alunos, passa a inte-
grar grupos especificos, a buscar aperfeigoamento em outras instituigdes e tam-
bém em se dispor como monitor das disciplinas oferecidas na etapa presencial.

CONSIDERAGOES FINAIS

De maneira geral a proposta do curso atendeu os aspectos operacio-
nais e também de gestao e tem representado uma oxigenagao para os poli-
ciais penais e também uma melhoria continua nos procedimentos das unida-
des prisionais, pois com a execugao deste curso foram instituidos novos gru-
pos especializados com atribuicdes mistas de escolta, muralha e segurancga
externa, além das rotinas orgénicas agora realizadas com maior seguranga.

A carga horaria ainda tem sido uma das principais reclamagdes visto o
volume do conteudo colocado a disposigao dos alunos. Porém, considerando
o nivel basico oferecido nas disciplinas, ja apresenta seguranca juridica aos
gestores para administrarem a organizacgao do trabalho pautada na legalidade
e conhecimento minimo diante das novas fung¢des da policia penal.

E importante ressaltar que a estrutura fisica e também os materiais de
apoio se mostram extremamente relevantes para uma boa execugao do curso
e, apesar de nao citado nas avaliagdes também é entregue todo o material do
curso como munigdes letais e nao letais, itens de protecao individual como 6cu-
los e protetor auricular além de camisetas do curso.

O Curso de Transigao para Operagdes da Policia Penal € um “divisor de
aguas”, e a ESPEN/PR tem cumprido com a demanda institucional instalada,
preservando o que ha de mais essencial que € por meio da educacéao trans-
formar a vida das pessoas, dando significado e relevancia para uma atividade
que passa ter uma nova identidade diante da sociedade.
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