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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo descrever o trabalho realizado pelas coordenagdes
administrativa, pedagoégica e logistica no Curso de Formacéao Profissional do
Departamento Penitenciario Nacional (CFPDEPEN2022). O curso de formagao
profissional, etapa do concurso publico, é realizado com o intuito de desenvolver
competéncias e habilitar os futuros servidores para o exercicio das atividades
de atendimento, vigilancia, custddia, guarda, escolta, assisténcia e orientagéo
de pessoas recolhidas aos estabelecimentos penais e de internamento federais,
integrantes da estrutura do Departamento Penitenciario Nacional. Para a
realizagdo deste estudo, recorreu-se a metodologia de pesquisa documental, na
qual foram analisados os principais documentos, normativos e tarefas envolvidas
no processo. Com o desenvolver da pesquisa foi possivel observar que o
planejamento prévio contribui significativamente para um resultado assertivo nessa
etapa do concurso, na qual uma grande variedade de fatores esta envolvida.

Palavras-chave: Curso de formagéao profissional. Capacitagao de servidores
penitenciarios. Policia Penal.

ABSTRACT
This research aims to describe the work carried out by the administrative,
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pedagogical and logistical coordination in the Professional Training Course of the
National Penitentiary Department (CFPDEPENZ2022). The professional training
course, stage of the public tender, is carried out with the aim of developing skills
and qualifying future servants to carry out the activities of attendance, surveillance,
custody, custody, escort, assistance and guidance of people collected from
penal establishments and of federal internment, members of the structure of
the National Penitentiary Department. To carry out this study, the methodology
of documentary research was used, in which the main documents, regulations
and tasks involved in the process were analyzed. With the development of the
research, it was possible to observe that the previous planning contributes
significantly to an assertive result in this stage of the competition, in which a
wide variety of factors are involved.

Keywords: Professional training course. Training of prison staff. Criminal Police.

INTRODUGAO

O Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN), por meio do Edital
n° 1, de 04 de maio de 2020, em parceria com o Centro Brasileiro de Pesquisa
em Avaliagéo e Selecado e de Promocgao de Eventos (Cebraspe), realizou con-
curso publico para provimento de vagas nos cargos de Especialista Federal em
Assisténcia a Execugao Penal e de Agente Federal de Execugao Penal. A sele-
¢ao para os cargos previstos no edital foi realizada em duas etapas. A primeira
etapa foi composta por provas objetivas, prova discursiva, exame de aptidao
fisica, avaliagao de saude, avaliagéo psicologica, de carater eliminatério, inves-
tigacao social e heteroidentificagdo. Ja a segunda etapa do concurso consistiu
na realizagédo do Curso de Formagao Profissional (CFP) e é sobre essa etapa
que a pesquisa foi desenvolvida.

Arealizagéo do VIl Curso de Formagéo Profissional de Agente Federal
de Execucédo Penal e do VI Curso de Formacgao Profissional de Especialista
Federal em Assisténcia a Execucgéo Penal, aconteceu no Comando da Academia
da Policia Militar do Estado de Goias, na cidade de Goiania/GO, no periodo de
26 de margo a 26 de maio de 2022.

Assim, o propésito central desta pesquisa é realizar uma exploracao
detalhada das atividades realizadas pela equipe de Gestado do curso, formada
pelas coordenagdes administrativa, pedagdgica e logistica, bem como pela
Gestora do Curso e a area de apoio, durante o Curso de Formagao Profissional
para o ingresso dos Policiais Penais e Especialistas Federais e Execugao Penal.
O curso de formacgao profissional desempenha um papel essencial como uma
etapa significativa dentro do processo de selegéo por concurso publico, pois
visa dotar os futuros profissionais com as competéncias necessarias para abra-
¢ar responsabilidades cruciais no ambito do sistema penitenciario.

O escopo dessa capacitagao abrange uma ampla gama de areas cru-
ciais para o eficaz desempenho das fung¢des dos policiais penais. Isso inclui,
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entre outros, o desenvolvimento de habilidades em atividades de atendimento,
vigilancia, custddia, guarda, escolta, assisténcia e orientagéo de individuos deti-
dos em estabelecimentos penais e unidades de internamento federais. Essas
atividades representam o nucleo das tarefas executadas por policiais penais e
especialistas e tém um impacto direto na seguranca, na reabilitacdo e na admi-
nistragéo do sistema penitenciario como um todo.

A formacao ministrada no curso visa, portanto, aprimorar a capacidade
dos participantes de desempenhar suas fungdes com eficiéncia, em conso-
nancia com as diretrizes e protocolos estabelecidos pela Secretaria Nacional
de Politicas Penais. O intuito é preparar os profissionais para lidar de maneira
adequada com situagbes complexas, garantindo a seguranca dos detentos, dos
funcionarios e da sociedade em geral.

A relevancia desse estudo reside na compreenséao profunda das ati-
vidades e responsabilidades da Equipe de Gestdo do curso no contexto da
formacéao de policiais penais. Ao delinear os elementos centrais deste pro-
cesso, a pesquisa contribui para a avaliagao da eficacia e do impacto das
estratégias de treinamento implementadas, auxiliando na melhoria continua
das praticas educacionais e, por extensio, na otimizagao das operagdes do
sistema penitenciario.

Para a realizagao do estudo utilizou-se a pesquisa documental. Essa
metodologia € amplamente utilizada nas ciéncias sociais e em diversas disci-
plinas académicas, especialmente quando se busca explorar, analisar e com-
preender fendbmenos que sdo documentados em fontes escritas, como docu-
mentos, textos, registros e outros tipos de materiais. Segundo Silva e Menezes
(2001), a pesquisa documental “consiste na busca de materiais que nao rece-
beram ainda um tratamento analitico”.

Nesse contexto, a pesquisa documental € uma estratégia valiosa para a
coleta de dados, pois permite explorar informagdes que ja existem, de forma a
compor uma analise detalhada sobre determinado tema. Para Severino (2017),
“a pesquisa documental se da pelo exame de materiais que n&do receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com
0s objetivos da pesquisa”.

Conforme ressalta Minayo (2007), “a pesquisa documental € um ins-
trumento util para a captagéo de aspectos qualitativos e quantitativos do objeto
de estudo, permitindo a busca da consisténcia entre diferentes informacodes”. A
analise criteriosa de documentos auxilia na construgéo de uma narrativa robusta
e na interpretagéo dos fendmenos investigados.

Em suma, a pesquisa documental desempenha um papel crucial na
geracao de conhecimento, proporcionando subsidios concretos para a andlise
e a compreensao de temas diversos. Ao explorar e interpretar registros escritos,
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essa abordagem metodolégica permite ampliar a base de informagdes disponi-
veis e enriquecer o embasamento tedrico de um estudo.

Portanto, apds esta introducéo, a pesquisa se expande para abranger
diversos aspectos, entre os quais se destacam: o papel desempenhado pela
equipe de gestéo, a fungdo essencial desempenhada pela coordenagao admi-
nistrativa, o impacto da coordenacao pedagdgica na qualidade da educacao
oferecida, a relevancia da coordenacao logistica para o fluxo eficiente das ope-
racdes e a atuagao da equipe de apoio da gestado, exercendo fungdes de con-
trole e assessoria a gestdo do CFP. Cada uma dessas esferas sera explorada
em profundidade, fornecendo uma visdo abrangente do ecossistema de ges-
tdo que sustenta a eficacia da agao educacional.

1. AESCOLA NACIONAL DE SERVICOS PENAIS

A Escola Nacional de Servigos Penais (ESPEN), criada pela Portaria
do Ministério da Justica n° 3.123, de 03 de dezembro de 2012, é a escola de
governo no ambito penitenciario que possui como “objetivo geral fomentar e
executar estratégias de formacgao inicial e continuada, pesquisa, formulagado
de doutrina e aperfeigoamento profissional em servigos penais e de produgao
e compartilhamento de conhecimentos em politicas publicas voltadas ao sis-
tema prisional” (BRASIL, 2012, art. 2°).

Embora a instituicao recente, a criagdo da Espen vem sendo discutida
desde a década de 1980, conforme relata Araujo (2020). A autora redune uma
série de documentos em sua pesquisa, em especial do Conselho Nacional de
Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP) e do Ministério da Justica, que
comprovam que as discussodes para que fosse criada uma unidade adminis-
trativa que fosse responsavel por propor as diretrizes da formacao do servidor
penitenciario do Brasil remontam dos anos 80.

Atualmente a Espen consolida-se como unidade central de fomento a
capacitacéo dos servidores penais do Brasil, gerenciando a construcao e atu-
alizagdo da Matriz Curricular Nacional para formacgao dos servidores da area
da execugao penal.

2. AEQUIPE DE GESTAO

O ordenamento da equipe de gestdo do CFPDEPEN2022 foi instituido
pela Portaria n° 40, de 09 de margo de 2022. A estrutura da equipe de gestéo
observou os niveis hierarquicos expressos conforme figura n° 1.
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Figura n° 1 : Organograma da equipe de gestao do CFPDEPEN2022
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Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais

O foco da equipe de gestéo era viabilizar o aprimoramento das habi-
lidades requeridas para efetuar as responsabilidades intrinsecas as posigoes
de Agente Federal de Execucao Penal e Especialista Federal em Assisténcia
a Execucgao Penal.

2.1 A escolha do local

Ap0ds a autorizagéo recebida em 30 de dezembro de 2019, na qual o
Ministério da Economia autoriza a realizagéo do concurso, teve inicio os prepara-
tivos para sua realizagao. Inicialmente foi instituida uma Comisséo Organizadora
do Concurso (COC).

Os passos seguintes foram a discussao sobre a matriz curricular, levan-
tamento de insumos e possiveis academias onde pudesse ser realizado o
CFPDEPEN2022.

Ap6s sinalizagéo positiva da Secretaria de Seguranga Publica de Goias
— SSP/GO e sem custos para o DEPEN, foi firmado o Termo de Cessao de Uso
2/2022 — SSP, por meio do qual houve a cessao de uso parcial do prédio da
Academia da Policia Militar do Estado de Goias, de Propriedade do referido
Estado, localizado na Rua 252, Setor Leste Universitario, Goiania-GO.
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Figura n° 2: Academia da Policia Militar de Goias

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.

2.2 Orgaos de assessoramento

Dentre as inovagbes do CFPDEPEN2022, destaca-se a atuagéo dos
Orgaos Consultivos e de Assessoramento, que se mostraram indispensaveis
ao bom andamento da A¢ao Educacional. Tais unidades foram vislumbradas na
Portaria N° 40, de 09 de margo de 2022, que instituiu 0 ordenamento da equipe
de Gestao do CFP 2022, o qual fora integrado por servidores ativos com atri-
buigbes de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores do curso no que tange
a aspectos especificos, delineados no Manuais do Colaborador e do Aluno.

Fizeram parte da estrutura dos Orgdos de Assessoramento o Servico
de Atendimento ao candidato, Conselho de ensino, Conselho de analise psi-
coldgica complementar, Conselho de ética, decoro e disciplina e Nucleo de
biosseguranca.

2.2.1 Servigo de atendimento ao candidato

Organismo de carater técnico responsavel por recepcionar as deman-
das dos candidatos do concurso por meio da Central de Servigos e encaminha-
las aos setores competentes para tratamento.

Ao longo da Agéo Educacional, o Servigo também desenvolveu e acom-
panhou a aplicacao de formularios padronizados para avaliar a reagao de alu-
nos e supervisores as instru¢cdes ministradas durante o Curso. Os resultados
eram compilados diariamente e enviados para a equipe da ESPEN, que tra-
tava as informacoes e encaminhava as devolutivas para a Equipe de Gestores
e Coordenadores do Curso.
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Apenas para ilustrar, a partir dessas avaliagdes foi possivel a implemen-
tagdo de uma série de medidas e intervengdes visando a corregao de fluxos,
ajustes de conduta funcional, adequagéo de aulas e disciplinas, expedigao de
informacdes orientativas e etc; tendo sido, este, um fator determinante para o
bom andamento da Agao Educacional.

Ao todo, foram contabilizadas, processadas e tratadas 5.541 Avaliagbes
de Disciplinas; 12.028 Avaliagdes de Instrugdes; 349 Avaliagbes de Docentes;
232 Avaliagbes de Satisfagédo e 239 Avaliagbes de Supervisores.

2.2.2 Conselho de ensino

Organismo de carater técnico, consultivo, deliberativo e disciplinar no
que tange a avaliagédo da postura do corpo discente. O Conselho de Ensino
(CED( instruiu e opinou em procedimentos atinentes a apuragao disciplinar de
possiveis faltas cometidas pelos alunos durante o CFPDEPEN2022, bem como
emitiu relatdrios acerca dos fatos que ensejaram a reunido do conselho.

A atuacao do CED se deu precisamente por meio da instrugao de
Sindicancias Escolares, ndo obstante o acompanhamento sistematico e apro-
ximado das instrucoes.

2.2.3 Conselho de analise psicolégica complementar

Organismo de carater técnico, consultivo, deliberativo e disciplinar no
que tange a Avaliagéao Psicolégica Complementar dos candidatos do concurso.

Durante CFPDEPEN2022 a atividade do Conselho consistiu na obser-
vagao e analise dos fatores atitudinais dos candidatos por meio da aplicagao
de instrumentos e técnicas validados cientificamente, bem como recorrendo-
-se a fontes complementares de informagéo, em caso de necessidade de com-
plementagao e refinamento da analise comportamental, cujo objetivo foi veri-
ficar se os candidatos encaminhados possuem as caracteristicas psicoldgicas
necessarias, restritivas e/ou impeditivas ao exercicio profissional, decorrentes
do estudo cientifico dos cargos.

Com base nos relatos do corpo docente e nas observagdes realizadas,
o conselho de analise psicolégica complementar produziu relatérios psicol6-
gicos individuais de identificagdo comportamental, de carater recomendativo,
encaminhando-os a Gestao do CFP para deliberagao quanto a submissao dos
candidatos indicados, a avaliagéo psicoldgica complementar, pela banca orga-
nizadora do concurso.

A convocacao dos alunos para a avaliagcdo psicolégica complemen-
tar foi realizada pela Gestdo do CFP, pessoal e individualmente, por meio de
Oficio e Termo de Ciéncia. Os documentos referentes a convocagéo dos cinco
alunos encaminhados para a referida etapa foram produzidos pelo Conselho e
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constam em seus respectivos processos, cuja guarda e acesso se classificam
como sigilosos, conforme Resolugdo do Conselho Federal de Psicologia n.° 6,
de 29 de margo de 2019.

Nesta primeira experiéncia da avaliagdo complementar foram encami-
nhados cinco candidatos para a avaliagao psicolégica complementar, dentre
0s quais dois foram considerados inaptos. Os candidatos considerados inap-
tos puderam conhecer as razdes da sua inaptidao ao receber seus respectivos
laudos, por meio de entrevista devolutiva realizada pela mesma equipe de psi-
cblogas que aplicou a avaliagao.

Por decisdo da Gestdo do CFP, considerando o assessoramento do
Conselho de Analise Psicolégica Complementar, nenhum dos candidatos
considerados inaptos no resultado provisério foi afastado das atividades do
CFPDEPEN2022 até a publicagao do resultado definitivo da avaliagéo psicoldgica,
sendo-lhes garantido o direito a interpor recursos contra o resultado provisorio.

Assim, os candidatos considerados inaptos s6 foram desligados do con-
curso apos a publicagédo do resultado definitivo pelo Cebraspe com a devida
notificacao prévia pela Gestdo CFP.

O resultado final da Avaliagao Psicolégica Complementar, constante do
Edital n° 42 — DEPEN, de 23 de maio de 2022, foi publicado no Diario Oficial
da Unido em 24/05/2022.

2.2.4 Conselho de ética, decoro e disciplina

Organismo de carater técnico, consultivo, deliberativo e disciplinar no
que tange a avaliagdo da postura profissional do corpo docente.

Durante o CFPDEPEN2022, o Conselho acompanhava, in loco, o desen-
volvimento das instrugdes com o objetivo de prevenir eventuais desvios de con-
dutas ou comportamentos que pudessem colocar em risco a boa imagem e a
reputagao do concurso, da ESPEN e do DEPEN. Nesse sentido, ao longo da
Acao Educacional houve a realizagao de varias tratativas com o corpo de cola-
boradores, no sentido de precaver o Curso como um todo, de incidentes poten-
cialmente prejudiciais a Agdo em comento, capazes, inclusive, de influenciar a
continuidade e finalizagdo da Capacitagéao.

Nesse sentido, a atuagao do Conselho foi se suma importancia para
0 bom andamento da A¢ao Educacional, instaurando e processando, ao todo,
12 (doze) procedimentos disciplinares, conforme processos abaixo indicados,
desdobrando-se, alguns, em encaminhamentos para Corregedoria Central e
Comissé&o de Etica do DEPEN.
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2.2.5 Nucleo de biosseguranca

Organismo de carater técnico consultivo responsavel pela produgéo e
acompanhamento dos protocolos de enfrentamento a propagacéo de doengas
infectocontagiosas, além de outras demandas recorrentes na area de saude.

O Nucleo foi responsavel pela elaboragao do Guia de Biosseguranga
com medidas de controle e preveng¢édo da COVID-194, elaborado com base nas
recentes orientagdes do Ministério da Saude, Organizagcdo Mundial da Saude
e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Além disso, houve a producgéo panfletos orientativos diversos, os quais
eram disponibilizados para os alunos, via central de servigos. Em outra frente,
cartazes e marcacgoes fixas foram afixados nas salas de aula e ambientes de
uso comum com orienta¢des acerca da obrigatoriedade do uso de mascaras e
distanciamento fisico, apenas para ilustrar.

Insta mencionar que, antes mesmo do inicio da A¢do Educacional,
foram realizadas diligéncias junto aos organismos de saude publica, na cidade
de Goiania, com o objetivo de subsidiar a Gestao, no que diz respeito as unida-
des de saude do SUS disponiveis para atendimento de urgéncias/ emergéncias
ou casos suspeitos/confirmados de covid-19 no &mbito do CFPDEPEN2022.

Imperioso destacar, ainda, a elaboragao do Protocolo de atuagao para
0s casos suspeitos e confirmados de covid-19, o qual, inclusive, necessitou ser
empregado durante o CFPDEPEN2022, ante a confirmagéao de alunos infecta-
dos com o virus. Durante toda a A¢do Educacional o nucleo de biosseguranca
monitorou os indicadores epidemiolégicos referentes a COVID-19 no Municipio
de Goiania para melhor analise de risco.

Nao obstante, o Nucleo elaborou e aplicou outros dois protocolos dedi-
cados a detalhar os procedimentos de encaminhamento, acompanhamento e
assisténcia aos alunos e colaboradores que, eventualmente, demandassem
qualquer tipo de atendimento médico ou hospitalar durante as instrugdes ou
expediente de trabalho.

Finalmente, destacamos a atuagao proativa do nucleo de biossegu-
ranca ante a emergéncia em saude publica em razdo do aumento do numero
de casos de dengue na cidade de Goiania, apos o inicio do CFPDEPEN2022.
Os subsidios técnicos oferecidos aos gestores viabilizaram, inclusive, a edigao
de atos normativos que ofereceram seguranga juridica aos candidatos, garan-
tindo a todos a possibilidade de continuidade e finalizacdo da etapa do con-
curso, mesmo diante da contingéncia provocada pelo surto de Dengue.

4 A pandemia de COVID-19 foi um evento global de saude que teve inicio em 2019. Ela foi cau-
sada por um novo coronavirus, oficialmente chamado de SARS-CoV-2 (Sindrome Respiratéria
Aguda Grave - Coronavirus 2). A pandemia foi caracterizada por uma disseminagéo rapida e
abrangente do virus em escala global, afetando a saude publica, sistemas de saude, econo-
mia, educagéo e diversos aspectos da vida cotidiana em praticamente todos os paises
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3. ACOORDENAGAO ADMINISTRATIVA
As competéncias da Coordenagédo Administrativa foram definidas na
PORTARIA GAB-DEPEN N° 51, de 24 de margo de 2022, que regulamenta as
atribuigbes e condutas dos colaboradores envolvidos em Cursos de Formagéao
Profissional desenvolvidos pela Escola Nacional de Servigos Penais (ESPEN).
O artigo 13 da portaria definia a responsabilidade do Coordenador
Administrativo, como algumas das atribui¢des da coordenacéo.

Art. 13. O Coordenador Administrativo é responsavel pela coleta,
organizagdo e armazenamento de documentos e informagdes do
CFP, ficando sob sua égide a instituigdo e correta execugéo do
curso. Ainda, deve subsidiar os Supervisores de Turma com infor-
magoes referentes ao processo de pagamento, preenchimento das
listas de presenga dos alunos e dos colaboradores validando estas
periodicamente(DEPEN, 2022).

Os trabalhos da coordenagéo tiveram inicio com a elaboragéo do Termo
de cessao de uso gratuito, instrumento pactuado entre o DEPEN e o estado
de Goias, para que as instalagdes da academia pudessem ser utilizadas. Em
seguida ocorreu a organizagao da forga de trabalho e distribuicao de fungdes,
etapa na qual foram definidos os supervisores de turma, indicados por suas res-
pectivas diretorias de acordo com a quantidade de vagas indicadas pela Espen.

Também era atribuicdo da coordenagéo a matricula dos alunos, tarefa
que foi realizada no dia 26/03/2022.

Figura n. 3: Matricula dos alunos

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.
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Além das responsabilidades mencionadas, a coordenagao assumiu um
papel abrangente que envolveu diversas atividades fundamentais para o sucesso
e eficacia do CFPDEPEN2022. Isso abarcou, primordialmente, a administragédo
dos pagamentos relativos a Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso,
a coordenagéo também gerenciou o aspecto financeiro ao lidar com as bolsas
pagas aos alunos, garantindo que fossem providas as condigbes necessarias
para a participagao ativa no curso.

No entanto, a atuagao da coordenagéo nao se limitou apenas a parte
financeira. Ela também desempenhou um papel essencial no controle meticu-
loso da frequéncia dos alunos, assegurando que todos os participantes cum-
prissem seus compromissos de forma adequada. Ainda, em relagédo aos cola-
boradores, houve a administragédo das horas a serem compensadas, garantindo
um ambiente equitativo para todos os envolvidos.

Um aspecto crucial da atuagédo da coordenagéo foi a avaliagao realizada
pelos supervisores. Isso implicou em acompanhar de perto o desempenho dos
alunos, instrutores e do préprio curso como um todo. O feedback e as observa-
¢coes dos supervisores desempenharam um papel vital na melhoria continua do
CFPDEPEN2022, permitindo ajustes e aprimoramentos ao longo do processo.

Portanto, a coordenacao ndo apenas assumiu uma série de tarefas admi-
nistrativas, mas também desempenhou um papel fundamental em garantir a efi-
ciéncia, a qualidade e o sucesso geral do CFPDEPEN2022, estando envolvida
em todas as etapas, desde a gestao financeira até o monitoramento e aprimo-
ramento continuo do curso.

4. A COORDENAGAO PEDAGOGICA

Algumas acgbes realizadas previamente pela Espen foram de grande
importancia para o desenvolvimento das atividades da coordenacao pedago-
gica e consequentemente para o CFPDEPEN2022, sendo de especial destaque
a criagcao do banco de instrutores e as qualificacdes técnicas ocorridas nessa
dindmica, o que pdde, em conjunto com o alinhamento efetuado nos dias que
antecederam o inicio das aulas, nivelar o padrao instrucional de todos os ser-
vidores atuantes como docentes nas disciplinas desenvolvidas.

Previamente, os servidores que ministraram as aulas receberam infor-
magodes importantes constantes no manual do colaborador, bem como das espe-
cificidades de cada disciplina, além de algumas regras gerais de agao foram
debatidas, sendo repassadas as diretrizes do DEPEN e da ESPEN.

Destaca-se como fator positivo a contratacdo do CEBRASPE para
desenvolvimento de ag¢des conjuntas, tendo em vista o apoio prestado a ins-
trugdo com relagao ao apoio das ambulancias, sendo este preponderante para
0 bom andamento das instrugées, além da comunicagao formal com os alunos
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por meio da plataforma online da instituicdo e, em especial, a responsabilidade
na montagem e aplicacédo das Verificagbes Parciais (avaliagdes tedricas) desen-
volvidas durante a agao.

O desenvolvimento diario das atividades instrucionais revelou aspectos
importantes no que se refere as atribuicbes da Coordenagao Pedagdgica, tendo
como o de maior relevancia a necessidade da preseng¢a do Coordenador ou
alguém com o mesmo olhar sobre os aspectos pedagdégicos e de extrema con-
fianca deste no acompanhamento de todas aulas, ainda que de forma amos-
tral. Foi verificado que instrugdes mais complexas no que tange ao nimero de
colaboradores atuantes, as dindmicas mais densas (algumas instru¢des opera-
cionais), aos temas e atividades sensiveis, ou ainda as dindmicas que sao pas-
siveis de serem mal compreendidas e posteriormente questionadas, devem ter
o acompanhamento desta Coordenacgéo para levantamento de pontos a serem
revistos, alinhados ou descontinuados.

Outra atividade desenvolvida pela coordenacao foi a analise de risco das
instrugdes, podendo ser estes decorrentes de situagdes temerarias envolvendo
os colaboradores e/ou os alunos, do ponto de vista fisico, mental, emocional ou,
até mesmo, administrativo. Ainda com relagéo ao uso e gasto desnecessario e
imprevisto de insumos, além da possibilidade de dano ao patriménio publico.

Destaca-se ainda a implementacgéo de ferramentas na educagéao, que
permitiram um monitoramento remoto das instrugdes pelos alunos. Avaliagdes
diarias possibilitaram uma rapida captura dos sentimentos e reag¢des apos cada
aula, permitindo a Coordenagédo Pedagdgica agir prontamente, alinhando ou
corrigindo atividades fora dos planos, condutas inadequadas ou problemas.
Além disso, foi adotada a pratica de conversas alinhadoras quase diarias com
os instrutores, a fim de assegurar uma presenca constante e atuante, junta-
mente com orientagbes escritas da Coordenagédo Pedagdgica e ratificadas
pela Gestao, para padronizar procedimentos.

Outra acao notavel foi a visita as salas de aula, promovendo uma comu-
nicagao direta com os alunos, permitindo a abertura para questdes nao abor-
dadas pelas ferramentas digitais e aproximando a Gestéo do corpo discente.

Nas Verificagbes Especiais, fiscais do CEBRASPE garantiram a isono-
mia do processo avaliativo. Sugere-se, para futuras atividades, a gravagao das
avaliagbes praticas pela banca do concurso. Relatérios de fiscalizagéo séo cru-
ciais para acompanhar alteragdes e melhorias.

Ressalta-se a necessidade de servidores para montagem e alteragoes
do Quadro de Trabalho Semanal, bem como em tecnologia para gravagao de
aulas. Capacitar servidores em edigado de video também é recomendado.

A observancia rigorosa ao planejamento, especialmente aos planos de
aula, é crucial para a segurancga e eficacia da instrugao, evitando adaptag¢des
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nao autorizadas. A atribuicdo de supervisores de turma para acompanhar pre-
sencialmente as instrugdes e avalia-las por meio de plataforma especifica
refor¢a a qualidade do processo educativo.

5. COORDENACAO LOGISTICA

A Coordenagéao de Logistica foi responsavel por planejar, coordenar e
gerenciar as operacdes relacionadas a cadeia de suprimentos e distribuicado de
insumos. Suas principais atividades envolveram o controle eficiente dos fluxos
de materiais, informacgdes e recursos, garantindo que a formagéo ocorresse de
forma eficiente e mitigando fatores que pudessem comprometer o desenvolvi-
mento das atividades.

5.1 A estrutura fisica da Academia

A Academia disponibilizou um bloco exclusivo para a realizagéo do
CFPDEPEN2022. As salas disponibilizadas seguiram a estrutura disposta no
quadro n® 1.

Quadro n° 1: Ensalamento do CFPDEPEN2022

Sala Descricao

15 Sala utilizada pela equipes de supervisores
16 Turma LIMA

17 Armaria

18 Turma KILO

19 Turma JULIET
20 Turma INDIA

21 Turma HOTEL
22 Turma GOLF

23 Turma FOX

24 Turma ECHO
25 Turma DELTA
26 Turma CHARLIE
27 Turma BRAVO
28 Turma ALPHA

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.

5.2 A armaria

Na armaria continha muni¢des, armamentos, carregadores e diversos
outros materiais que foram utilizados durante as instru¢des de diversas disci-
plinas. Os quadros n° 2 e n° 3 detalham a lista de materiais que ficaram sob a
controle da Armaria.
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Quadro n° 2: Material de consumo

CS Mini GL 303

Descricao Unidade

PFCAT | PFCG | PFMOS | PFPV | PFBRA | TOTAL
Cartucho .40S&W
ETPP TREINA 33000 | 33000 | 32000 33000 | 34000 | 165000
Cartucho
5,56x45mm TREI- 162000 | 162000
NA
Cartucho
5,56x45mm FES- 2000 2000
TIM
Cartucho 12GA 3T
TREINA 500 250 500 500 23000 | 24750
Cartucho 12GA 3T
HI IMPACT 5000 5000
Cartucho 12GA SG | 500 750 500 500 12000 | 14250
Cartucho 12GA |, 200 | 200 200 | 300 1100
Balote Foster
fgg“cm 12GA 14800 1800 |1800 | 1800 | 1808 | 9008
Cartucho 12GA
403/P 1800 1800 | 1800 1800 | 1808 9008
Cartucho Spark 100 100 100 100 100 500
Municao Langador
GL 201 14 6 0 14 14 48
Municéo Langador
GL 202 18 18 18 18 17 89
Munig¢ao Langador
GL 203/ 23 23 23 23 23 115
Espargidor OC
Médio GPIM MAX 12 12 12 12 12 60
Espargidor OC
Grande GPIM SU- | 25 25 25 25 25 125
PER B
Espargidor CS
Médio Espuma GL | 18 18 18 18 18 90
108/E
Espargidor CS
Grande GL 108 15 15 15 15 15 75
Granada Fumigena 0 0 12 12 0 o4
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Descrigcao

Unidade

PFCAT

PFCG

PFMOS

PFPV

PFBRA | TOTAL

Granada Fumigena
CS Media Emissao
GL 301

13

13

13

13

14 66

Granada Fumigena
CS Longa Emisséao
GL 302

14

14

14

Granada Fumigena
CS Triplice GL 300

Granada Explosiva
Indoor EM - M11

Granada Explosiva
Outdoor EM - M11

4 16

Granada Explosiva
Indoor OC - M80

4 14

Granada Explosiva
Outdoor OC - M80

Granada Explosiva
Indoor Luz e Som
GB 707

Granada Explosiva
Indoor OC GB 708

34

34

34

30

34 166

Granada Explosiva
Indoor CS GB 705

30

30

Granada Explosiva
Outdoor CS GB
305

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.
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Quadro n° 2: Lista de materiais por unidade

Descricao Unidade

PFCAT | PFCG | PF- PFPV | PFBRA | SEDE | TO-

MOS TAL

Pistola Imbel
VD6 16 16 16 16 25 0 89
Case Pistola
Imbel MD6 16 0 16 16 25 0 73
Carregadores
Pistola Imbel |48 48 48 48 75 0 267
MD6
Espingarda
12GA CBC 10 10 12 0 84 0 116
Military
Case Espin-
garda 12GA 10 10 0 0 0 0 20
CBC Military
Carabina Im-
bel IA2 5,56 16 0 10 5 30 7 68
Case Carabi-
na Imbel IA2 |16 0 0 0 60 0 76
5,56
Carregador
Carabina Im- | 32 0 20 10 60 14 136
bel IA2 5,56
Bandoleira
Carabinalm- |0 0 0 0 0 7 7
bel IA2 5,56
Lancador
LT38/AM600 1 1 1 1 1 0 5
DEI - Spark 8 5 12 8 5 3 41
Case DEI- |4 0 12 8 5 3 36
Spark
Coldre DEI - 0 5 0 0 0 0 5
Spark
Pendrive DEI 0 0 12 0 0 0 12
- Spark
Bateria DEI - 8 0 12 8 5 3 36
Spark
Algemas 15 15 15 15 15 0 75
Chave de 15 15 |45 15 |15 0 105
Algemas
Algema des- | 0 0 0 10 0 10
cartavel
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Descrigcao Unidade

PFCAT | PFCG | PF- PFPV | PFBRA | SEDE | TO-

MOS TAL

Cinto Conten- | 4, 0 0 0 0 0 10
cao
Algema mar- 0 0 0 0 0 4 4
ca passo
Cap_acete Anti 0 8 5 8 8 0 29
Motim
Joelheira 0 8 5 5 8 10 |36
antimotim
Camiseta de 5 0 0 0 0 0 2
Interno
Tonfa 0 0 10 12 12 0 34
Porta Tonfa 0 0 10 12 12 0 34
Radio HT 0 2 0 2 3 0 7
Base Carre-
gador Rado 0 0 0 0 1 0 1
HT
Bateria Radio
HT 0 0 0 2 4 0 6
Kit Manuten- |, 0 0 12 o 0 24
¢ao Pistola
Kit Manuten-
¢ao Espingar- | 12 0 0 12 0 0 24
da
Kit Manuten- |, 0 0 12 |0 0 12
¢ao Carabina
Simulacros 0
PT.40
Simulacros o4 0 0 0 0 0 24
faca
Rifle Combate
Machine c 2 0 0 0 0 0 2
case
Rifle Amoeba 3 0 0 0 0 0 3
c case
Rifle Navy y 0 0 0 0 0 1
Seal c case
Rifle G36C ¢ y 0 0 0 0 0 1
case
Rifle GC
Intermediate ¢ | 1 0 0 0 0 0 1
case
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Descricao Unidade

PFCAT | PFCG | PF- PFPV | PFBRA | SEDE | TO-

MOS TAL

Rifle Avalon
5,56 c case 1 0 0 0 0 0 1
Arma de Pain- 6 0 0 0 0 0 6
tball
Mascara de 9 30 0 3 0 0 42
Gas
Filtro Mascara | 0 20 0 3 0 0 23
Speed loader |6 0 0 0 0 0 6
Bateria airsoft | 20 0 0 0 0 0 20
Carregador
bateria LIPO 3 0 0 0 0 0 3
Cilindro CO2 |4 0 0 0 0 0 4
Mascara de
Paintball 11 0 0 0 0 0 1"
Pistola CM
126 2 0 0 0 0 0 2
Ca_se pistola 3 0 0 0 0 0 3
paintball
Colchdo Azul |0 2 0 0 0 0 2

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.

5.3 As ocorréncias

Durante o CFPDEPEN2022, sete carabinas sofreram dano significativo
durante as instrugdes de forma a inabilita-las para o uso operacional. As princi-
pais pecas danificadas foram o ferrolho e a mola do precursor, respectivamente
as pecas de numero 46C e 51C, conforme o manual do fabricante. Houve uma

arma que quebrou o pino da chaveta do merg. da alavanca de manejo.

Quadro n° 3: Armamentos que apresentaram problemas

ARMA UNIDADE ITEM DANIFICADO
JFA 01961 PFCG
JFA 01904 PFCAT
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ARMA UNIDADE ITEM DANIFICADO
JFA 02077 PFPV

JFA 02081 PFPV

JFA 02045 PFMOS

JFA 02112 SEDE

Fonte: Escola Nacional de Servigos Penais.

CONSIDERAGOES FINAIS

E crucial enfatizar que a realizacdo de CFPs, dada a sua amplitude,
exige ndo apenas a coordenagéo de uma vasta forga de trabalho, mas também
a gestado de uma infraestrutura substancial.

No caso especifico da edigao 2022, foi langado mao de um grupo de
WhatsApp para aprimorar a comunicacao entre a governanca e os colabora-
dores. Nesse canal, informacgdes relevantes para o CFPDEPEN2022, normati-
vos e cards comunicativos, passaram a ser compartilhadas.

A auséncia de uma infraestrutura adequada dificultou a realizagao da
agao, mas nao afetou a qualidade da agéo educacional.

Percebeu-se que para o proximo CFP, sera necessario dar atengao
especial as diretrizes para atribuicdo das notas de conceito. Como o CFP é uma
etapa classificatoria do Concurso Publico, critérios claros para essa atribuigédo
devem ser estabelecidos antes do inicio da Agdo Educacional. Além disso, é
preciso alinhar supervisores, instrutores e gestdo quanto aos procedimentos
para alterar as notas de conceito dos candidatos.

Outro ponto que demanda atengéo é o limite de 15% de faltas justificadas
por disciplina, conforme o Manual do Aluno. Este limite mostrou-se impraticavel,
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tendo em vista a reducéo da grade do curso, desse modo algumas disciplinas
tém carga horaria que nao permite sequer uma falta justificada. Isso gerou inse-
guranca juridica para todos os alunos.

Recomenda-se revisar a norma que impede os candidatos de mudar
a opgao de bolsa durante o curso. Por fim, por sugestdo do Nucleo de
Biossegurancga, propde-se que os colaboradores apresentem um formulario
de saude antes do inicio do CFP, contendo informagdes essenciais essen-
ciais para situagcdes de emergéncia.

REFERENCIAS

ARAUJO, Stephane Silva. As Origens da Escola Nacional de Servigos Pe-
nais — Histérico de Implementacao e Consolidagao. Revista Brasileira de
Execugado Penal. Brasilia, v. 1, n. 1, p. 15-31, jan/jun 2020. Disponivel em:
<https://rbepdepen.depen.gov.br/index.php/RBEP/article/view/117/45>, aces-
so em 25 ago. 2023.

BRASIL. Portaria n.° 3.123, de 3 de dezembro de 2012. Ministério da
Justica. Cria a Escola Nacional de Servicos Penais, no ambito do De-
partamento Penitenciario Nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do
Brasil, Brasilia, DF, 05 dez./2012, Secéo 1, p. 41.

DEPEN. Edital n°® 1 — Depen, de 4 de maio de 2020, concurso publico para
o provimento de vagas nos cargos de especialista federal em assisténcia a
execucgao penal e de agente federal de execugao penal.

DEPEN. Portaria GAB-DEPEN n° 51, de 24 de margo de 2022. Regulamenta
as atribuicdes dos colaboradores envolvidos em Cursos de Formagéao Profis-
sional desenvolvidos pela Escola Nacional de Servigcos Penais.

DEPEN. Portaria n° 40, de 09 de margo de 2022. Institui o ordenamento da
equipe de gestédo do Curso de Formagao Profissional 2022.

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa
e elaboracao de dissertagao. Florianépolis: UFSC, 2001.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Pau-
lo: Cortez Editora, 2017.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. Sao Paulo: Hucitec, 2007.

216 Revista Brasileira de Execugdo Penal | Brasilia v. 4, n.2,197-216, jul/dez 2023



