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RESUMO

Esta pesquisa apresenta o Projeto Alvorada, implementado no sistema prisional de Minas Gerais. Com
pilares na educagao e trabalho prisional, o projeto articulou uma rede de instituicdes para promover
a inclusao social, principalmente por meio da capacitagao e preparagao dos presos para o acesso
ao mercado de trabalho. A iniciativa reconheceu o trabalho como um dos fatores para a redugéo
de vulnerabilidades sociais e buscou inserir os participantes na estrutura produtiva, oferecendo
suporte técnico e pedagdgico. Apesar dos desafios como o estigma, o Projeto Alvorada implementou
estratégias inovadoras, incluindo parcerias com empresas e conscientizagéo. Os resultados incluem
a aquisicao de habilidades técnicas e o desenvolvimento de competéncias interpessoais e éticas,
promovendo a inclusdo social com a finalidade de reduzir a reincidéncia criminal e contribuir para
uma sociedade mais justa e inclusiva.
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ABSTRACT

The growing concern about the number of incarcerated people, overcrowding, inadequate infrastructure,
and limited access to reintegration programs highlight the need for fundamental improvements in the
prison system. In this context, Education emerges as an important tool. The “Alvorada Project,” with
education and employment as pillars, established a network of institutions to create real opportunities
for social inclusion, particularly through job market access. The initiative acknowledged jobs as an
important factor in lowering social vulnerabilities and tried to completely integrate participants into
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the productive structure by providing technical and pedagogical support tailored to their needs.
Despite facing challenges such as stigma, the “Alvorada Project” implemented innovative strategies
to overcome these obstacles, such as partnerships with companies and awareness campaigns. The
outcomes include not only the acquisition of technical skills but also the development of interpersonal
and ethical competencies. Through its comprehensive approach, the project has demonstrated the
possibility of promoting social inclusion and reducing recidivism rates, offering a new perspective
for participants’ futures, and contributing to a more equitable and inclusive society.

Keywords: Reintegration. Professional training. Imprisonment.

INTRODUGAO

O numero de pessoas presas em todo o mundo, incluindo o Brasil, tem
sido uma preocupagéo crescente nas ultimas décadas. Globalmente, 0 aumento
da populagao carceraria tem sido significativo, refletindo uma série de fatores,
como politicas de justi¢ca criminal mais rigorosas, aumento da criminalidade e
falhas nos sistemas de justica.

O numero de presos continua a aumentar em muitos paises, com
algumas regides enfrentando crises de superlotagdo carceraria. No Brasil,
especificamente, a populagao carceraria € uma das maiores do mundo, atras
apenas dos Estados Unidos e da China (Fair; Walmsley, 2024). O pais enfrenta
desafios significativos relacionados a infraestrutura prisional, condi¢des de
detencgéao e acesso limitado a programas eficazes de reintegragédo. Apesar dos
esforgos para implementar politicas de justica mais humanas e eficazes, o
numero de presidiarios continua a crescer, destacando a necessidade urgente
de abordar as causas subjacentes do aumento da populagéo carceraria e
desenvolver estratégias eficazes de reabilitagéo e reinsergéo.

Nesse contexto, a educagao nas prisdes surge como um caminho
promissor para a reforma do atual modelo prisional. Defende-se uma proposta
de educacgao que contemple as pessoas presas, os profissionais do sistema
prisional, os poderes constituidos, os pesquisadores, a imprensa e toda a
sociedade, para desenvolver um projeto de sociedade que busque (re)integrar
as pessoas que estao em privagao de liberdade, bem como humanizar a opinido
social sobre a temética numa relag&o reciproca de formagcéo para cidadania. E
um desafio interdisciplinar lidar com a diversidade multifatorial das especificidades
presentes no contexto penitenciario. A educagédo nas prisdes, se adequadamente
organizada, constitui o portal de entrada para processos de reconfiguragao social
numa otica da formagao para cidadania (Barros Filho; Leite; Monteiro, 2023).

Diversos programas vém sendo implementados no mundo, em particular:
Estados Unidos, Australia e Reino Unido, com o objetivo de reintegrar o egresso
do sistema prisional a sociedade e com isso reduzir as taxas de reincidéncia.
A literatura internacional apresenta diversos programas destinados a pessoas
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presas e pessoas e egressas do sistema prisional, sempre pautada na inser¢ao
social e diminui¢ao da reincidéncia, todavia a eficacia desses programas ainda
néo esta bem estabelecida. Os relatos de programas envolvendo a educagao
abordam, de forma geral, juntos ou separadamente, a educagéo formal e a
profissional, tanto para pessoas presas quanto para pessoas egressas.

Segundo Nally et al. (2014), a atividade empresarial, estimulada pela
educacéo, gera beneficios econdémicos para o empreendedor e beneficios
sociais para a sociedade. Ha de se considerar as caracteristicas de cada local
orientada pelas condi¢gbes de aprisionamento, caracteristicas da populagao,
condi¢des econdbmicas mundiais e regionais, além do proprio perfil do infrator.

No Brasil existem poucos estudos relacionados com programas de
reintegracao e é rara a existéncia de avaliagées desses programas (Souza;
Silveira, 2015). Porém, existem alguns modelos e programas utilizados
internacionalmente cujas experiéncias podem ser aproveitadas na construgao
e/ou adaptagédo de modelos para o Brasil, como por exemplo, o Modelo Risco,
Necessidade e Responsividade (Andrews; Bonta, 2010; Andrews; Bonta;
Wormith, 2011; Gomes, 2015), o Modelo “Good Lives Model”, o Modelo Plano
Individual de Readaptagéo (Newton et al., 2016), entre outros.

No contexto prisional, um programa de empreendedorismo possibilita o
reconhecimento e desenvolvimento de oportunidades potenciais para produzir
atitudes mais positivas em relagdo a si mesmos, a sua situagao e a dos outros.
Um pré-requisito para a permanéncia no programa de empreendedorismo é que
os prisioneiros tenham uma “mentalidade de agéncia pessoal’ para internalizar
a culpa, mantendo baixo o pessimismo e acreditando na sua capacidade de
controlar os resultados futuros. Essa mentalidade, ajuda a ativar processos
de reconhecimento de oportunidades, que servem como veiculos para a
permanéncia no programa e pode ser particularmente valiosa uma vez que
trabalhar por conta prépria pode ajudar a superar as atitudes discriminatorias
dos potenciais empregadores (Nally et al., 2014).

E importante considerar que cada programa tem a possibilidade de
contribuir para formar um portfélio de agdes bem-sucedidas e recomendacgdes
gerais importantes, como por exemplo:

* Alguns estudos sugerem que os programas de formagao profissional

e de emprego possam ser mais uteis quando realizados logo apés
a libertacdo da priséo, ha indicativos de que programas de emprego
oferecidos isoladamente de outros servigos serao ineficazes e
que programas mais holisticos e abrangentes parecem ser mais
promissores (Fitzgerald et al., 2012);

* O viés de selecao de participantes de programas pode ser um

problema, quando os infratores sao voluntarios. Aqueles que se
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ofereceram podem simplesmente estar mais motivados para mudar
e os resultados positivos podem refletir essa motivacao inerente
(Sonfield; Lussier; Barbato, 2001);

* Amedigao da reincidéncia, por si s6, nao fornece qualquer indicagao
de quéo bem um individuo esta se ajustando a vida na comunidade
(Sonfield; Lussier; Barbato, 2001);

» Pesquisas indicam que prisioneiros podem ja ter predisposi¢cées ou
conjuntos de habilidades adequados para uma carreira empresarial
(Nally et al., 2014);

» Aconstante falta de rigorosa avaliagdo dos programas de educagéo
e educacéo profissional para infratores Adultos limita os tipos de
conclusdes que podem ser extraidas e aponta para uma agenda de
pesquisa clara para fornecer evidéncias mais fortes sobre a eficacia
desses programas (Berg; Huebner, 2011);

+  Estudos sugerem que os lagos familiares de boa qualidade diminuem
a reincidéncia e auxiliam na obteng¢édo de emprego pds libertagéo e
histérico de desemprego frequente reduz a possibilidade de novo
emprego pos libertagdo (Gallant; Sherry; Nicholson, 2015);

* Programas desportivos e recreativos parecem ter uma influéncia
positiva na salde e no comportamento de presos; entretanto, a
eficacia dos esforgos de reabilitagdo através do esporte permanece
incerta (Lattimore; Visher, 2013).

Diante de tal contexto, € importante entender a questao das pessoas
egressas do sistema prisional como um problema de importancia central que exige
politicas, estudos e intervengdes que envidem esforgos para instrumentalizar o
estado na elaboragdo de politicas mais eficazes que proporcionem condi¢des
de reintegracéo social.

De acordo com o Ministério da Justiga (2023), os dados do relatério
do segundo semestre de 2023 do 15° Ciclo de Levantamento de Informagdes
Penitenciarias do Sistema Nacional de Informagdes Penais mostram que em
2023 o numero total de custodiados no Brasil subiu para 650.822 em celas
fisicas e 201.188 em prisao domiciliar.

A discussao sobre a inser¢ao social e produtiva de pessoas egressas do
sistema prisional ndo é nova no mundo. Surge a partir observagao de que a prisédo
nao reintegra os individuos, demonstrando a incapacidade deste modelo de
punigao resolver o problema da violéncia e da criminalidade (Santa Cruz, 2022).

Nesse sentido é importante considerar caracteristicas relevantes da
populagéo carceraria brasileira para que se tenha o cenario do sistema prisional
no Brasil. Segundo dados recentes da Secretaria Nacional de Politicas Penais,
Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria, 14° ciclo Sisdepen - Periodo de referéncia:
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Janeiro a Junho de 2023, a populagéo carceraria no Brasil apresenta um perfil
demografico especifico que reflete tendéncias preocupantes e desafiadoras
para o sistema prisional do pais (Ministério da Justica, 2023).

Em relagéo a distribuigao etaria, a maior parte dos presos encontra-se
na faixa etaria entre 18 e 45 anos, correspondendo a 86,9% do total. Este dado
indica que a populagao carceraria € predominantemente jovem, o que acarreta
implicacdes significativas para politicas de reabilitagéo e reintegragéo social,
considerando que esta faixa etaria esta em uma fase crucial de desenvolvimento
pessoal e profissional (Ministério da Justiga, 2023).

Em relagdo ao género, a populagao carceraria € majoritariamente
masculina, com homens representando 95,7% dos presos. Esta desproporgao
de género revela a necessidade de abordagens diferenciadas para as poucas
mulheres encarceradas, que muitas vezes enfrentam condigdes carcerarias
inadequadas e especificas (Ministério da Justica, 2023).

Em termos de racga, 65,7% dos presos sao identificados como pretos
e pardos. Este dado é um reflexo das desigualdades raciais persistentes na
sociedade brasileira, onde grupos raciais historicamente marginalizados s&o
desproporcionalmente representados no sistema de justiga criminal (Ministério
da Justica, 2023).

Quanto ao nivel de escolaridade, 46,5% dos presos possuem ensino
fundamental incompleto. Este baixo nivel de escolaridade entre a populacio
carceraria destaca a correlagdo entre falta de acesso a educagao e envolvimento
no sistema criminal, sublinhando a importancia de politicas educacionais
robustas como parte das estratégias de prevengéo ao crime e reabilitagao dos
encarcerados (Ministério da Justica, 2023).

Esses dados fornecem uma visdo critica das caracteristicas da
populacado carceraria no Brasil, ressaltando a necessidade de reformas
estruturais no sistema prisional que abordem nao apenas a punigédo, mas
também a reabilitagdo e reintegracado social. Estratégias que incluam educagéo,
capacitagao profissional e suporte psicolégico sdo essenciais para quebrar o
ciclo de reincidéncia e promover uma sociedade mais justa e segura.

Dessa maneira é possivel compreender as dificuldades de inser¢ao no
mercado formal de trabalho em face desta situagdo de baixa escolaridade e
fragil acesso a politicas publicas caracteristica dessa populagao.

Diversos trabalhos tém demonstrado os efeitos do aprisionamento
quanto a intensificagéo das vulnerabilidades ja existentes e associagéo de outras
novas como efeitos do aprisionamento e que tornardo ainda mais inatingiveis
os discursos e os anseios de reintegra¢ao social (Berg; Huebner, 2011; Durlauf;
Nagin, 2011; Hagan; Foster, 2012; Souza; Silveira, 2015; Andrade; Ferreira,
2014; Giguere; Dundes, 2002; Pires; Gatti, 2006).
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Ao final do cumprimento da pena, que marca o retorno do sujeito para o
convivio social, os desafios sao intensificados, a comecar pela falta de acesso
aos direitos basicos, marcados pela dificuldade de vinculagdo e atendimento
pelos servigos e politicas publicas de saude, assisténcia social, educagao e
trabalho e pela desconfianga e agravamento do preconceito social (Hagan;
Foster, 2012).

O modelo de sistema prisional vigente falha no proposito de reintegrar o
infrator de volta a sociedade. A partir dai surge a necessidade de criar estratégias
que promovam a reintegracao social e diminuam as taxas de reincidéncia. No
Brasil, a assisténcia na ressocializagao ou reinsergao de pessoas egressas do
sistema prisional é garantida pela legislagdo no seu primeiro artigo, mas tanto
na esfera profissional quanto na educacional ela é precaria (Melo; 2014).

No ambiente de trabalho competitivo brasileiro, a insergéo das pessoas
egressas do sistema prisional é tarefa complexa. A discriminagao e preconceito
praticados pelos possiveis contratantes sdo, em geral, obstaculos que norteiam
as percepgdes e praticas dos agentes sociais em relagao as pessoas egressas
(Brown, 2011).

Muitas empresas privadas ndo oferecem trabalho as pessoas egressas,
baseadas ndo somente por razdes ligadas ao crescimento econémico do Pais,
mas pelo “preconceito, inseguranga e esquecimento social dos mesmos”3,16.
Isso dificulta muito a insercdo deste publico no mundo de trabalho, podendo
contribuir para as estatisticas de reincidéncia ao crime (Dias; Oliveira, 2014).

Outro fator relevante sao as barreiras pessoais das préprias pessoas
egressas no espacgo social no qual se da a divisdo do trabalho como: habilidades
e potencialidades laborais fracas ou pouco desenvolvidas, falta de conexdes e
experiéncias recentes de trabalho, educagéo limitada, dificuldade de transporte,
histérico de uso/abuso de substancias ilicitas e outros problemas de ordem fisica
e mental (Bouffard; Mackenzie; Hickman, 2000).

Essa situagdo leva muitas pessoas a exercerem trabalhos como
autdbnomos, pois ndo dependem de outrem para consegui-lo. A¢oes isoladas
de capacitacdo ou de ofertas de vagas de emprego séo bastante comuns como
tentativa de reinser¢do de pessoas egressas ao mercado formal de trabalho,
todavia, muitas vezes, ficam aquém dos resultados esperados.

Nesse contexto, justifica-se o Projeto Alvorada que teve o diferencial
fundamental de ndo somente estabelecer acdes de capacitagédo e/ou oferta de
vagas, mas de estabelecer agdes integradas com o objetivo de empoderar as
pessoas egressas enquanto cidadaos de direitos basicos. Para isso propde
suporte técnico e pedagdgico mais préximo e consciente das especificidades
e procura trabalhar as demandadas do publico egresso do sistema prisional
proporcionando maior autonomia em relagao aos rumos da sua prépria vida.
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Trata-se de um projeto que articula uma rede de instituigdes com
trajetdrias nas areas da educacgéo, trabalho e politicas penais que integram
esforgos conjuntos para promover oportunidades reais de inclusido social de
pessoas egressas do sistema prisional, via insergdo no mundo do trabalho.

O Projeto Alvorada foi constituido considerando o trabalho como um fator
de redugao de vulnerabilidades sociais, proporcionando as pessoas egressas
do sistema prisional novas possibilidades de reconhecimento, socializagao e
autoconstrugdo, na medida em que viabiliza condi¢gdes para que os sujeitos
sejam inseridos na estrutura produtiva. Trabalha com a inser¢cdo da pessoa
egressa do sistema prisional num duplo contexto, o universo da Educacao
Profissional, a partir do entendimento de trabalho no ambito do principio
educativo, e de acompanha-lo no enfrentamento da insercdo e permanéncia
do mundo do trabalho.

1. O PROJETO ALVORADA

Para a construgido do Projeto Alvorada, a Escola Técnica de Saude
da Universidade Federal de Uberlandia (Estes/UFU) iniciou articulagdes com
o Departamento Penitenciario Nacional (Depen), Secretaria de Educacgao
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao (Setec/MEC) e com a
Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Minas Gerais (SSP-MG).

Para a escolha do curso a ser ofertado foi realizado um estudo prévio no
municipio de Uberlandia envolvendo reunides e discussdes com a Penitenciaria
Professor Jodo Pimenta da Veiga/Secretaria de Estado de Seguranga Publica
de Minas Gerais (SSP-MG), com o Centro de Prevengao a Criminalidade
de Uberlandia/Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Minas Gerais
(SSP-MG), com o Sistema Nacional de Emprego (Sine) Uberlandia e com o
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (Sebrae).

Além disso, procedeu-se a aplicagdo de um questionario junto aos
egressos do sistema prisional sob acompanhamento do Programa de Incluséo
Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp), visando identificar as areas
de interesse profissional. O propésito central deste questionario foi selecionar
um curso comum com tais areas de interesse e, concomitantemente, estivesse
em consonancia com as estruturas disponibilizadas pela instituicao universitaria.

Assim, o Curso de Formacao Inicial e Continuada em Eletricista Instalador
Predial de Baixa Tensé&o surgiu em parceria com o Curso de Engenharia
Elétrica da UFU como uma oportunidade relevante. Além de atender os critérios
mencionados, o curso € destinado a pessoas que tenham cursado o Ensino
Fundamental 2 Incompleto, o que facilita a inclusdo do perfil dos egressos do
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sistema prisional, além de proporcionar uma profissdo pautada nos principios
da autogestado e autonomia profissional, independente de um empregador.

A equipe técnica do PrEsp em Uberlandia, composta por Analistas
Sociais com formagao em Direito, Psicologia e Servigo Social, juntamente com
a equipe do Projeto Alvorada, foi responsavel pela selegéo de 20 egressos do
sistema prisional entre aproximadamente 1500 cadastrados para participar do
Projeto Alvorada na UFU.

O processo de selecao envolveu os seguintes critérios: ser pessoa
egressa do sistema prisional nos seguintes regimes: aberto; prisdo domiciliar,
inclusive com monitoragao eletronica; em livramento condicional; em liberdade
definitiva, até um ano apdés cumprimento da sentenca; ter formacdo minima
do Ensino fundamental 2 incompleto; residir preferencialmente na regido de
Uberlandia; e declarar interesse e comprometimento com as atividades propostas
no projeto e na area de formagéao ofertada;

O curso foi oferecido na modalidade presencial e teve como objetivo
geral qualificar profissionais para atuarem como eletricistas prediais, seguindo
procedimentos técnicos de qualidade e normas de seguranca vigentes.
Buscou-se desenvolver habilidades técnicas, cognitivas, psicomotoras e
afetivas, embasadas em conhecimentos técnico-cientificos, éticos, politicos
e educacionais, proporcionando um perfil e competéncias para aproveitar as
oportunidades de um mercado de trabalho em constante demanda por mao
de obra qualificada.

Além do objetivo geral, considerando que o curso foi ofertado no
contexto do Projeto Alvorada, foram estabelecidos objetivos especificos, tais
como: contribuir para a reinsercdo social de egressos do sistema prisional;
aplicar uma nova metodologia para reintegragéo social de pessoas egressas;
interromper, por meio da educacgéo profissional, o ciclo vicioso da falta de
oportunidades, criminalidade, cumprimento de pena, liberdade e falta de
oportunidades, promovendo a inclus&o social deste segmento marginalizado da
populagao; proporcionar novas possibilidades de reconhecimento, socializagéo
e autoconstrugdo para pessoas egressas do sistema prisional, facilitando sua
insercdo na estrutura produtiva; formar profissionais capazes de executar
instalagao e manutengao elétrica predial de baixa tensao, aderindo as normas
e procedimentos técnicos; capacitar profissionais para garantir a conformidade
com normas de seguranca, higiene e protecdo ambiental; promover uma
formacao técnica e qualificada, aliada a ética e cidadania, com dominio
da linguagem, responsabilidade e habilidades interpessoais; desenvolver
profissionais capazes de analisar criticamente a realidade, formulando problemas
e buscando solugbes com base no pensamento Idgico, criatividade e analise
critica; capacitar profissionais para compreender amplamente o processo
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educativo, considerando as particularidades das diferentes realidades e atender
a demanda por profissionais na area de Eletricista Instalador Predial de Baixa
Tens&o na regido de Uberlandia, Minas Gerais, e arredores.

A selegéo da equipe que atuou no Projeto Alvorada ocorreu por meio
de edital publico simplificado com o apoio da Pré-reitoria de Extensdo e Cultura
da UFU. As vagas foram destinadas a servidores da Universidade (docente
ou técnicos administrativos) ativos ou inativos e para alunos dos cursos de
pos-graduacgao distribuidos em 17 vagas: docentes (8 vagas); supervisor de
estagio (1 vaga); secretaria administrativa (1 vaga); psicéloga (1 vaga) e tutores
(4 vagas). Houve também a selegéo de seis graduandos da Universidade, via
edital, para atuarem como bolsistas do projeto.

Dentre alguns itens avaliados para a sele¢ao da equipe destacam-se
(i) Experiéncia como docente ou membro de equipe técnica em projetos de
incluséo social de pessoas em situagéo de vulnerabilidade social ou programas
de ressocializagdo vinculados as instituicdes publicas ou privadas; (ii)
Experiéncia com curso de formagéo inicial e continuada; (iii) Experiéncia como
docente em Programa Nacional de Integragao da Educagéo Profissional com
a Educagao Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (Proeja)
e (iv) Participagao em projetos de extensao.

Dessa forma, a equipe do Projeto Alvorada foi composta por 23 pessoas,
as quais passaram por processo de capacitacao antes do inicio do projeto. Na
capacitagao foram abordados os seguintes tépicos: (i) histérico e justificativa
do Projeto Alvorada; (ii) os objetivos do Projeto; (iii) A metodologia de trabalho;
(iv) os parceiros do Projeto e (v) os indicadores e metas.

1.1 A oferta das disciplinas

Na etapa de capacitagado do Projeto Alvorada foram ofertadas doze
disciplinas com objetivos gerais conforme a Tabela 1. As disciplinas relacionadas
a formacéo profissional para o curso de eletricista foram selecionadas levando
em consideragao a expertise da Universidade nesta area, bem como as
oportunidades de vagas de emprego consultadas no Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) na microrregido de Uberlandia.

Tabela 1: Disciplinas ofertadas pelo projeto Alvorada

Disciplina Objetivos

Eletricidade basica Conhecer os conceitos de instalagdes elétricas de baixa tensédo
residenciais, utilizando normas técnicas da ABNT e as normas
regulamentadoras da concessionaria local para a elaboragéo de
desenhos e projetos

Eletrotécnica basica | Conhecer nogdes de maquinas elétricas, transformadores, dispositivos
de protegao, acionamentos e comandos elétricos
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Disciplina Objetivos
Instalagées Conhecer os conceitos de instalagdes elétricas de baixa tenséo
elétricas em baixa residenciais, utilizando normas técnicas da ABNT e as normas
tensao regulamentadoras da concessionaria local para a elaboragéo de

desenhos e projetos

Noc¢des de desenho
técnico para
projetos elétricos

Conhecer as técnicas de representacéo grafica, interpretar a leituras
de plantas no campo das engenharias e desenvolver a leitura e
interpretacao de projetos elétricos

Saude e seguranca

Compreender as questdes relativas a Seguranga, Meio Ambiente e

do trabalho Saude de modo a possibilitar uma viséo critica dos riscos e perigos
existentes no mundo do trabalho. Conhecer a respeito das diretrizes

basicas de medidas de controle e prevengao de acidentes no trabalho
com eletricidade, os conceitos de seguranga do trabalho, acidentes,

prevencgéao. E equipamentos de protegao individual

Informatica Identificar os componentes basicos de um computador, iniciar o aluno
no uso dos recursos da informatica, capacitar o usuario a utilizar os
recursos de edigdo de texto, inicializar e/ou aperfeigoar o aluno na

utilizagéo dos recursos disponiveis na Internet

Inovacao e
empreendedorismo

Despertar nos alunos o espirito de inovagao e criatividade e muni-
los das técnicas empreendedoras para que, juntamente com nogdes
basicas de gestado, possam obter um arcabougo para a manutengao de
um negdcio ou carreira de sucesso

Etica, cidadania e
Direito do trabalho

Contextualizar a importancia dos principios éticos, integragéo e
socializagao, responsabilidade social, profissional e trabalhista

Tépicos em Reforgar os conceitos de matematica basica, partindo do estudo
matematica dos numeros inteiros até os numeros racionais, com o propoésito de
instrumentalizar o aluno para aplicacédo em problemas de 10 grau que
envolvam as razdes, proporg¢des, divisdes proporcionais, porcentagens
e operagdes com decimais
Topicos em Aperfeigcoar competéncias de leitura e escrita necessarias ao uso da
linguagem linguagem em diferentes situagbes comunicativas

Topicos em saude
e esporte

Identificar as contribuigdes da pratica regular de exercicios fisicos para
a manutengao da saude. Apreender os elementos constitutivos da
aptidao fisica relacionada a saude. Problematizar a salide para além da
dimens&o biofisioldgica, relacionando-a com aspectos socioculturais e
subjetivos. Vivenciar alguns exercicios fisicos e relacionar sua pratica a
promogéao e manutengao da saude

Projeto de vida Promover reflexdo dos alunos de modo a facilitar a autonomia,
auxiliar na detecgao prévia de problemas atuando em conjunto
com orientadores dos alunos, facilitar a integragao entre alunos e
a comunicagao com os professores, identificar os conhecimentos e
habilidades previamente adquiridas, resgatar histéria de vida e realizar a

orientagao profissional

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A oferta de disciplinas profissionalizantes juntamente com as disciplinas
formativas desempenhou um papel crucial na reintegragéo social e profissional
de egressos do sistema prisional. Isso proporcionou hdo apenas uma capacita¢do
técnica que ampliou as oportunidades de inser¢gdo no mercado de trabalho, mas
também abordou aspectos fundamentais da formagédo humana que ajudaram a
mitigar as vulnerabilidades inerentes a essa populagao.

A escolha de um curso focado em uma profissdo auténoma foi
particularmente relevante para os alunos do projeto, pois ofereceu a oportunidade
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de desenvolvimento de habilidades que permitem o exercicio de atividades
profissionais de maneira independente, facilitando a reinser¢gdo no mercado de
trabalho e a redugao da reincidéncia criminal.

Segundo Ahmed e Lang (2017), mesmo que os egressos do sistema
prisional ja tenham cumprido suas sentencas, ainda é complicado para eles
garantirem o emprego porque os empregadores frequentemente hesitam
em contrata-los devido ao registro criminal do infrator, o que € um grande
obstaculo para eles.

Essa abordagem de pautada na escolha de uma profissdo autdnoma
mostrou efeitos positivos na reintegragao social de egressos do sistema
prisional, promovendo a autossuficiéncia e a resiliéncia diante das barreiras
de empregabilidade frequentemente enfrentadas pelos alunos do Projeto
Alvorada. Isso ndo apenas melhorou suas perspectivas econbémicas, mas
também contribuiu para a estabilidade social ao proporcionar meios para que se
sustentassem legalmente e reconstruissem suas vidas com dignidade e propdsito.
Ao unir conhecimentos técnicos especificos e habilidades empreendedoras, o
Projeto Alvorada fortaleceu as bases para um futuro mais promissor para os
participantes, alinhando-se com as necessidades da comunidade e promovendo
uma reintegragéao efetiva e sustentavel.

A oferta de disciplinas na area de tecnologia da informagéo foi um
aspecto importante para egressos do sistema prisional, pois o acesso a
tecnologia e as habilidades digitais pode abrir portas para oportunidades de
emprego, educacéo e participacéo na sociedade. Juntamente com a disciplina
de Inovacido e Empreendedorismo que pode ser uma opgao interessante
para os que desejam construir uma nova vida e ter autonomia profissional.
Ser empreendedor permite criar o proprio negocio, definir seus horarios e ter
controle sobre sua carreira.

A disciplina de Etica, Cidadania e Direito do Trabalho desempenhou
um papel crucial na formagao profissional dos alunos, ajudando-os a se
integrarem ao mercado de trabalho de forma ética e consciente. Colaborou na
compreensao dos direitos e responsabilidades como cidadao para o processo
de reintegragao social, ajudou os alunos a entenderem seu papel na sociedade
e a se engajarem de forma construtiva em suas comunidades. Além disso,
trabalhou a conscientizagédo sobre ética profissional e no entendimento dos
principios éticos no ambiente de trabalho como parte essencial para evitar
comportamentos que possam comprometer suas oportunidades de emprego e
sua reputagao profissional.

A disciplina Tépicos de Matematica desempenhou um papel fundamental
e ajudou a desenvolver habilidades como raciocinio légico, resolucdo de
problemas e pensamento critico. Para os egressos do sistema prisional, essas
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habilidades foram valiosas na busca por uma nova oportunidade de vida.
Ja disciplina Topicos em Linguagem teve como objetivo diminuir a falta de
habilidades linguisticas que € uma das principais barreiras que os egressos
do sistema prisional enfrentam ao tentar encontrar emprego e se reintegrar
a sociedade. O ensino de portugués pode ajuda-los a superar essa barreira,
permitindo que eles se comuniquem melhor e tenham mais oportunidades
de trabalho. Além disso, aprender o idioma pode ajuda-los a se sentir mais
integrados a sociedade e a se reconectar com suas familias e amigos.

A disciplina Tépicos em Saude e Esporte desempenhou um papel
importante na reintegracédo de egressos do sistema prisional a sociedade.
A pratica esportiva pode ajudar na reabilitagéo fisica e mental, promover a
disciplina, o trabalho em equipe e a autoestima, além de ajudar na construgéao
de redes de apoio social.

Adisciplina de Projeto de Vida foi fundamental para os alunos fornecendo
ferramentas e orientagao para que pudessem planejar e alcangar seus objetivos
pessoais e profissionais. Por meio dessa disciplina, os alunos puderam refletir
sobre suas habilidades, interesses e valores, identificar metas realistas e elaborar
estratégias para alcanga-las. Além disso, o desenvolvimento de competéncias
como autoconhecimento, autoestima, comunicagao e resolugéo de problemas
foi essencial para fortalecer a confianga e a resiliéncia dos participantes diante
dos desafios da reintegragao social. A oferta dessa disciplina foi essencial para
ajudar os alunos a ter um plano claro e definido para o futuro, desenvolver
autoconhecimento, conversar sobre emprego e carreira, relacionamentos e
apoio social, saude e bem-estar, e valores e propoésito de vida.

1.2 A oferta do estagio supervisionado

A supervisao de estagio no Projeto Alvorada foi organizada na
forma de encontros semanais e presenciais com os alunos durante seis
meses e adicionalmente foi realizada a prospecgao de vagas de estagio em
empresas de diversas areas na cidade de realizagdo do projeto (Uberlandia)
e acompanhamento individual dos alunos durante o periodo do estagio pelos
tutores e pela supervisora de estagio. Como incentivo ao estagio e futura atuagéao
dos alunos de forma auténoma e empreendedora no mercado de trabalho, cada
aluno recebeu um ‘Kit Eletricista’ que consistia em um conjunto de materiais
para reparos € manutencao elétrica em geral.

Os encontros semanais com os alunos tiveram como objetivos apresentar
o funcionamento do estagio e definir o interesse nas diversas areas de atuagéo.
Esse momento foi de extrema importancia, uma vez que, para muitos alunos,
era o primeiro contato com a possibilidade de estagio e de ingresso no mercado
de trabalho apés o periodo no sistema prisional.
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A partir do levantamento dos interesses de cada aluno nas diversas
areas de atuacgao do curso, foi realizada a prospecg¢ao de vagas por meio de
contato direto da com as empresas que atuam nas areas de iluminagao publica,
transformadores elétricos, energia elétrica e instalacdo e manutengao elétrica
predial. Foram contactadas doze empresas e apds o contato inicial foram
realizadas reunides a fim de apresentar o Projeto Alvorada, a proposta de estagio
e o perfil dos alunos e, como resultado da prospeccao, foram disponibilizadas
18 vagas de estagio.

Além de vagas em empresas, também foram prospectadas duas vagas
no grupo de pesquisa e extensdo da Universidade Federal de Uberlandia,
denominado ‘Livre’, que visa estudar o encarceramento e suas consequéncias,
como violagdes de direitos humanos e conflitos na sociedade brasileira.

O estagio dos alunos do Projeto Alvorada seguiu todos os tramites
previstos pelo Setor de Estagio da Universidade Federal de Uberlandia, ou seja,
formalizag&o por meio do preenchimento do termo de compromisso de estagio,
documento que assegura ao estudante as atividades que serdo desenvolvidas,
seus direitos e inclusdo na apdlice de seguro contra acidentes pessoais,
exigéncia da lei federal de estagio. O termo foi assinado pelo supervisor de
estagio na empresa ou no grupo de pesquisa, pela supervisora de estagio do
Projeto Alvorada e pelo aluno.

Considerando as atividades previstas no Estagio Supervisionado, vale
destacar o acompanhamento individual dos alunos conjuntamente pela figura
do supervisor de estagio e do tutor foi fundamental para auxiliar na entrevista
inicial com o supervisor de estagio na empresa, com esclarecimentos acerca do
funcionamento do estagio e sobre importancia do comprometimento e assiduidade.

Acerca da execugéo do estagio supervisionado, a carga horaria acordada
foi de 30 horas semanais e de que ndo haveria contrapartida de bolsa de estagio
paga pela empresa/projeto de pesquisa devido ao fato de que o aluno continuaria
a receber a bolsa do projeto Alvorada. Dada a carga horaria e a impossibilidade
do aluno atuar em outra atividade remunerada durante o periodo do estagio,
houve solicitagdo de rescisdo do termo de estagio antes do término previsto,
sob a legagao de dificuldades financeiras.

Ao término do periodo de estagio, os alunos elaboraram relatério de
atividades e os relatos foram satisfatérios como observado nos comentarios:
“Estou muito satisfeito com a oportunidade desse estagio para aprender o novo
e conhecer sobre mecénica e retifica de cabegote e assim ampliar e aprender
cada vez sobre essa area.” e “O estagio foi de grande aprendizado para minha
recolocagdo no mercado de trabalho, com um aprendizado profissional e
garantindo um servigo de qualidade, satisfagdo dos clientes e aprimoramento
para o desenvolvimento da minha profissédo na area de Elétrica.”
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De forma geral, a execugdo do estagio supervisionado foi satisfatoria
uma vez que foi possivel colaborar com a realocag¢ao dos alunos no mercado de
trabalho formal tanto pelas proprias empresas ofertantes do estagio quanto por
demais empresas e, também, foi observado a inser¢ado no mercado de trabalho
informal por meio de prestacdo de servicos autbnomos na area de eletricista
predial e pintura pelos alunos.

1.3 Os indicadores do projeto

O Projeto Alvorada incluiu cinco indicadores relacionados a execugéo do
projeto em relagdo avaliagao dos objetivos e resultados alcangados, a saber: (i)
Indicador 1: Alunos qualificados para o mundo do trabalho; (ii) Indicador 2: Alunos
inseridos e acompanhados no mundo do trabalho; (iii) Indicador 3: Oportunidades
de inclusdo no mundo do trabalho ofertadas; (iv) Indicador 4: indice de evas&o
e (v) Indicador 5: Numero de participantes que reentraram no Sistema Prisional.

O Indicador 1 considerou o nimero de alunos qualificados e foi calculado
a partir da relagdo percentual entre o numero de alunos aprovados na etapa de
capacitagdo pelo numero total de participantes matriculados e a meta era 100%.
Como ndo houve evaséao de alunos no Projeto Alvorada, o valor desse indicador
foi de 100%. Para o Indicador 2 foi considerado a quantidade de pessoas
participantes do projeto que, no decorrer da fase de incubagao, concretizaram
a insergdo no mundo do trabalho e a meta era 80%. Foi observado que dos 20
alunos, 17 estavam inseridos no mercado de trabalho formal (n=9) e informal
(n=5) ao final do projeto, sendo, portando o valor desse indicador de 85%.

O Indicador 3 considerou a quantidade de oportunidades para inser¢éo no
mundo do trabalho e a meta era de duas ofertas por aluno. Para esse indicador
foi observado que foram captadas 20 vagas de estagio supervisionado com um
alcance de uma oferta por aluno. O valor observado abaixo da meta proposta
justifica-se pela dificuldade em captar vagas de estagios e, nesse contexto,
optou-se por garantir pelo menos uma vaga por aluno, o que foi suficiente, haja
visto que todos os alunos interessados executam o estagio supervisionado e tal
etapa da formacao foi fundamental na inser¢éo dos alunos no mercado de trabalho.

Para o Indicador 4 foi mensurada a evasao dos alunos a partir a
quantidade de alunos matriculadas no projeto que participaram integralmente
das atividades previstas nas etapas de capacitagédo e incubagédo em relagcao
a quantidade de pessoas matriculadas e a meta era de 0%. Considerando
que todos os alunos matriculados participaram das etapas de capacitagao e
incubacao, o indice de evasao do Projeto Alvorada foi de 0%.

O Indicador 5 considerou o numero de participantes que reentraram no
Sistema Prisional e para esse indicador ndo havia uma meta proposta devido a
baixa governancga do Projeto Alvorada acerca desse parametro. Considerando

360 Revista Brasileira de Execugdo Penal | Brasilia v. 6 n.1, jan/jul 2025



FLUXO CONTINUO - ARTIGOS

A REINSERGAO SOCIAL E PRODUTIVA DE PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA PRISIONAL:
DESAFIOS E ESTRATEGIAS DO PROJETO ALVORADA

Douglas Queiroz Santos, Camila Nonato Junqueira, Juliana Pereira da Silva Faquim

as informagdes da Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Minas Gerais
(SSP-MG) até o momento da finalizagao do projeto, nenhum aluno reentrou o
Sistema Prisional.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Alvorada representou um marco significativo na abordagem
da reinsercao social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional,
enfrentando uma série de desafios e implementando estratégias inovadoras para
promover oportunidades reais de inclusdo. Os resultados obtidos e os desafios
enfrentados ao longo do processo revelam tanto os progressos alcangados
quanto os obstaculos a serem superados.

O curso de Formagéo Inicial e Continuada em Eletricista Instalador
Predial de Baixa Tensao proporcionou aos participantes uma capacitagao técnica
solida, equipando-os com habilidades essenciais para ingressar no mercado de
trabalho. Além disso, o projeto ofereceu suporte técnico e pedagdgico proximo,
consciente das especificidades da populacao egressa do sistema prisional,
promovendo maior autonomia e autoconfianca.

Os resultados alcangados incluiram ndo apenas a aquisi¢gao de
conhecimento técnico, mas também o desenvolvimento de habilidades
interpessoais, éticas e de cidadania. Os participantes foram capacitados
nao apenas como profissionais qualificados, mas também como cidadaos
conscientes de seus direitos e responsabilidades na sociedade. Além disso,
o Projeto Alvorada estabeleceu uma rede de colaboracao entre instituicdes
governamentais, académicas e da sociedade civil, demonstrando a importancia
da cooperacgao interinstitucional na promogao da reinsergéo social.

No entanto, o projeto enfrentou uma série de desafios ao longo de
sua implementagdo. Um dos principais desafios foi superar o estigma e a
discriminagao enfrentados pelas pessoas egressas do sistema prisional no
ambito da Universidade e na sensibilizagao das empresas para ofertar vagas
de estagio e emprego ao publico do projeto.

Além disso, a falta de acesso a politicas publicas e servigos basicos,
como saude, educacgao e assisténcia social, continuou a ser um obstaculo
significativo para a reintegracao social. Egressos do sistema prisional ainda
continuam enfrentando dificuldades para acessar esses servigos essenciais, 0
que compromete a capacidade de se reintegrar completamente a sociedade.

Para enfrentar esses desafios, o projeto Alvorada implementou uma série
de estratégias inovadoras. Isso incluiu a¢des de conscientizacdo e sensibilizagdo
para combater o estigma e a discriminagédo associados as pessoas egressas
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do sistema prisional. Além disso, foram estabelecidas parcerias com empresas
e empregadores locais para criar oportunidades de emprego e estagio para os
participantes do projeto. O projeto também buscou garantir através dos tutores
as informagdes e orientagdes de acesso a politicas publicas e servigos basicos
ofertados pelos 6rgéos governamentais e organizagdes da sociedade civil para
fornecer suporte abrangente aos participantes.

O Projeto Alvorada emergiu como uma iniciativa transformadora na
abordagem da reinsergéo social e produtiva de pessoas egressas do sistema
prisional. Ao proporcionar educacgao, capacitagado profissional e suporte
abrangente, o projeto ndo apenas equipou os participantes com habilidades
técnicas, mas também promoveu sua autonomia, autoconfianga e cidadania.

Apesar dos desafios enfrentados, o Projeto Alvorada demonstrou que é
possivel promover a inclusao social e reduzir as taxas de reincidéncia por meio
de uma abordagem integrada e colaborativa. Os resultados alcangados servem
de inspiragcdo para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e
programas de reintegragao social em todo o pais.

O impacto do projeto na vida dos participantes foi profundo e duradouro,
proporcionando-lhes ndo apenas oportunidades de emprego, mas também uma
nova perspectiva de futuro. Ao reconhecer o potencial e as habilidades das
pessoas egressas do sistema prisional, o Projeto Alvorada ajudou a quebrar o
ciclo de exclusdo e marginalizagdo, promovendo uma sociedade mais justa e
inclusiva para todos.

Ha& um caminho para tornar esse mundo um lugar melhor para todos,
e esse caminho passa necessariamente pelo acesso a Educacgao. O Projeto
Alvorada, ao promover a educacdo, capacitacdo profissional e suporte
abrangente para pessoas egressas do sistema prisional, ndo apenas oferece
oportunidades individuais, mas também contribui para a construgdo de uma
sociedade mais justa e inclusiva. Ao reconhecer e investir no potencial desses
individuos, o projeto ndo apenas quebra o ciclo de exclusao e marginalizagao,
mas também fortalece os alicerces de uma comunidade mais solidaria e
empatica, onde todos tém a chance de contribuir e prosperar.
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